


Disclaimer

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan mengenai kinerja
operasional, keuangan, dan proyeksi bisnis Perusahaan.
Informasi yang bersifat historis, pernyataan-pernyataan
lainnya yang memiliki prospek risiko ketidakpastian, atau yang
dapat mengakibatkan perkembangan aktual berbeda secara
material dari yang dilaporkan. Pernyataan prospektif tersebut
dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi terkini
dan prediksi kondisi yang akan datang di lingkungan bisnis
Perusahaan. Perusahaan tidak menjamin bahwa dokumen-
dokumen yang telah dipastikan keabsahannya akan membawa
hasil-hasil tertentu sesuai harapan, atau pun sebaliknya.

This Annual Report contains statements regarding the
Company's operational and financial performance and
business projections. Information that is historical in nature,
other statements that have a prospective risk of uncertainty,
or that may cause actual developments to differ materially
from those reported. These prospective statements are made
based on various assumptions regarding current conditions
and predictions of future conditions in the Company's
business environment. The Company does not guarantee
that documents whose validity has been confirmed will bring
certain results as expected, or vice versa.
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2024

Tahun 2024 juga menjadi momentum konsolidasi kekuatan
dan perluasan jangkauan. Kami berkomitmen mempercepat
realisasi proyek strategis, mengintegrasikan teknologi terkini,
dan memastikan setiap solusi energi gas yang kami hadirkan
mampu mendorong pertumbuhan ekonomi, meningkatkan
daya saing industri, serta memperluas akses energi bersih di
seluruh pelosok negeri.

Sebagai entitas yang memegang peran vital dalam rantai
pasok gas untuk kelistrikan nasional, PLN Energi Gas tidak
hanya membangun infrastruktur fisik, seperti jaringan pipa
gas, terminal LNG, dan fasilitas regasifikasi, tetapi juga
menghadirkan solusi terintegrasi yang mempercepat akses
energi bagi pembangkit listrik dan industri strategis di berbagai
wilayah Indonesia. Hal selaras dengan visi perusahaan, yaitu
“Menjadi Perusahaan Global Pilihan Utama dalam Solusi
Infrastruktur Gas” yang menekankan peran PLN Energi Gas
sebagai mitra utama dalam transformasi energi nasional.
Melalui kolaborasi lintas anak perusahaan PLN Grup, mitra
strategis, dan pemerintah, PLN Energi Gas memastikan setiap
infrastruktur yang dibangun bukan hanya efisien, tapi juga
sejalan dengan komitmen nasional menuju Net Zero Emission
2060.

Keberhasilan PLN  Energi Gas di tahun 2024
mencerminkan transformasi menyeluruh menuju
perusahaan energi berbasis gas yang tangguh,
inovatif, dan proaktif terhadap kebutuhan negeri.

Dengan fondasi operasional yang kuat dan semangat
berkelanjutan, PLN Energi Gas siap melanjutkan langkah
besar untuk menjadikan gas bumi sebagai penggerak utama
kemajuan ekonomi Indonesia.

The year 2024 is also a momentum to consolidate our strength
and expand our reach. We are committed to accelerating
the realization of strategic projects, integrating the latest
technology, and ensuring that every gas energy solution we
present is able to drive economic growth, improve industrial
competitiveness, and expand access to clean energy
throughout the country.

As an entity that plays a vital role in the gas supply chain for
national electricity, not only PLN Energi Gas builds physical
infrastructure, such as gas pipelines, LNG terminals, and
regasification facilities, but also presents integrated solutions
that accelerate energy access for power plants and strategic
industries in various regions of Indonesia. It aligns with
the Company's vision, namely “To be Top-of-Mind Global
Company in Gas Infrastructure Solution” which emphasizes
the role of PLN Energi Gas as a key partner in national energy
transformation. Through collaboration across PLN Group
subsidiaries, strategic partners, and the government, PLN
Energi Gas ensures that every infrastructure built is not only
efficient, but also in line with the national commitment towards
Net Zero Emissions 2060.

The success of PLN Energi Gas in 2024 reflects a
comprehensive transformation towards a gas-based energy
company that is resilient, innovative, and proactive to the
needs of the country. With a robust operational foundation
and a spirit of sustainability, PLN Energi Gas is prepared
to continue the great strides to make natural gas the main
driver of Indonesia's economic advancement.
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Membangun Keunggulan sebagai Penyedia
Energi Bersih bagi Negeri

2 O 2 3 Developing Excellence in Providing Clean
Energy for the Nation

Pada tahun 2023, Perseroan mencatat tonggak penting melalui
perubahan nama menjadi PT PLN Energi Gas (“PLN EG" atau
“Perseroan”) yang mencerminkan fokus dan kebijakan Perseroan
ke bisnis gas, serta melepas bisnis geothermal, dengan kompetensi
inti dalam distribusi gas di darat dan dilaut untuk pembangkit Listrik
dengan keandalan yang tinggi. Perubahan ini adalah kelanjutan
dari Transformasi PLN 2.0 menuju diversifikasi sumber energi,
peningkatan efisiensi operasional dan memperkuat infrastruktur
energi guna mencapai target Net Zero Emission 2060. Peningkatan
infrastruktur gas dinilai memegang peranan penting dalam upaya
penyediaan listrik yang andal bagi masyarakat, dan karenanya
Perseroan terus melanjutkan upaya membangun keunggulan
melalui penerapan operasional ekselen dalam pengelolaan
infrastruktur gas sebagai penyedia energi bersih bagi negeri.

In 2023, the Company recorded an important milestone through a
name change to PT PLN Energi Gas, which reflects the Company’s
focus and policy on the gas business, as well as releasing the
geothermal business, with core competencies in onshore and
marine gas distribution for high reliability power generation. This
change is a continuation of PLN Transformation 2.0 towards
diversifying energy sources, improving operational efficiency and
strengthening energy infrastructure to achieve the 2060 Net
Zero Emission target. The improvement of gas infrastructure is
considered to play an important role in efforts to provide reliable
electricity for the community, and therefore the Company
continues to build excellence through the implementation of
operational excellence in managing gas infrastructure as a clean
energy provider for the country.
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sahao Tinjauan Pendukung Bisnis

Bersinergi Menciptakan Peluang untuk
Mewujudkan Keberlanjutan Energi

2 O 2 2 Synergy in Creating Opportunities towards
Energy Sustainability

Selama lebih dari satu dekade, PLN GG konsisten membangun
sinergi dan menjalin kolaborasi dalam menggarap berbagai
peluang yang ada terkait eksploitasi sumber daya gas alam dan
panas bumi Indonesia menjadi energi listrik. Pada tahun 2022,
konsistensi tersebut mewujud antara lain dalam berbagai proyek
gasifikasi Pembangkit Listrik maupun dalam pengembangan proyek
Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi (PLTP) dengan teknologi
binary-cycle. PLN GG juga terus konsisten menerapkan operasional
ekselen dalam pengelolaan infrastruktur gas dan geothermal.

Semua ini merupakan bukti nyata komitmen PLN GG mendukung
PT PLN (Persero) mendorong proses transisi energi nasional dan
berkontribusi mencapai Net Zero Emission di Indonesia pada tahun
2060.

For more than a decade, PLN GG has consistently built synergies
and collaborated in working on various opportunities related
to the exploitation of Indonesia’s natural gas and geothermal
resources into electrical energy. In 2022, this consistency has
manifested in the various Power Plant gasification projects as well
as the development of Geothermal Power Plant (PLTP) project with
binary-cycle technology. PLN GG also continues to consistently
implement excellent operations in the management of gas and
geothermal infrastructure. All of this is clear evidence of PLN GG's
commitment to support PT PLN (Persero) in realizing the national
energy transition and contribute to the achievement of Net Zero
Emissions in Indonesia by 2060.
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Kinerja Unggul, Melampaui Ekspektasi
Strong Result, Surpassing Expectation

2021

Di tengah kondisi yang masih penuh dengan tantangan dalam
proses pemulihan dari pandemi COVID-19, Perseroan berhasil
merealisasikan kinerja yang jauh melampaui target dan pencapaian
tahun sebelumnya. Pada pendapatan misalnya, Perseroan berhasil
membukukan sebesar Rp422,2 miliar di tahun 2021, meningkat
420,5% dari tahun 2020.

Dari sisi operasional, Perseroan telah menyelesaikan proyek Pipa
Gas Tanjung Batu yang telah beroperasi pada 1 Januari 2021.
Sepanjang tahun 2021, tingkat keandalan dari pipa gas tersebut
98,9%. Perseroan juga telah membantu menghemat biaya produksi
atas penggunaan gas dari sebelumnya menggunakan bahan bakar
minyak dikonversi dengan gas sebagai bahan bakar pembangkit
listrik. Keberhasilan ini tidak hanya berdampak positif terhadap
Perseroan, tetapi juga pada pemegang saham yang memberi
penugasan, dalam hal ini PT PLN (Persero).

Amidst still challenging conditions in the process of recovery from
the COVID-19 pandemic, the Company succeeded in posting a
performance that far exceeded the targets and achievements of
the previous year. In terms of revenue, for example, the Company
managed to book Rp422.2 billion in 2021, an increase of 420.5%
from 2020.

In terms of operations, the Company has completed the Tanjung
Batu Gas Pipeline project that has been fully operational since
January 1, 2021. The pipeline showed 98.9% reliability throughout
the year. The Company has also helped save production costs
from using gas from previously using fuel oil is converted to gas
as fuel for power generation. This success not only had a positive
impact on the Company, but also on the shareholders who gave the
assignment, in this case PT PLN (Persero).

ot 1L

Bersinergi untuk Menyediakan
2 O 2 O Energi Bgrsih bagi Indonesia

Working in Synergy to Provide

Clean Energy for Indonesia
Di tengah pandemi COVID-19 yang merebak pada awal 2020,
PT PLN Gas dan Geothermal (PLN GG) tetap berusaha menjaga
kinerja operasional Perseroan agar tetap berjalan secara kondusif.
Pembatasan-pembatasan yang diterapkan pada setiap kegiatan

termasuk aktivitas usaha tidak lantas menghentikan Perseroan
untuk merekam prestasi yang membanggakan.

Secara keseluruhan, pada 2020, Perseroan mampu menjaga bahkan
meningkatkan kinerja positif yang telah terbukti selama satu tahun
terakhir. Dalam periode waktu berjalan, Perseroan telah melakukan
langkah-langkah strategis untuk mendukung objektif dan kualitas
usaha. Hal ini terwujud lewat restrukturisasi pola kerja, serta sederet
pelatihan guna memfasilitasi para pegawai dalam mengasah
kompetensi, dan penyelenggaraan rapat-rapatinternal secara berkala.
Kemudian, lewat implementasi yang taktis serta pengawasan internal
yang menyeluruh, Perseroan mampu memantau dan memitigasi
risiko-risiko yang berpotensi menghambat kinerja Perseroan.

Amidst the COVID-19 pandemic outbreak in early 2020, PT PLN Gas
and Geothermal (PLN GG) continues to maintain its operations in
a conducive manner. The restrictions imposed on every activity,
including business activities, did not stop the Company from
recording excellent achievements.

Overall, in 2020, the Company was able to maintain and improve its
positive performance that has been proven over the last few years.
During the Year, the Company took a number of strategic steps to
drive business objectives and quality, namely by restructuring work
patterns, numerous employee competency training and regular
internal meetings. In addition, through tactical implementation and
comprehensive internal control, the Company was able to monitor
and mitigate risks that potentially hinder the Company’s performance.
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Ekuitas | Equity Pendapatan Usaha
Revenues

Rp426.73 Rp478,62

miliar | billion miliar | billjon

Aset | Assets

Rp2.442,68

miliar | billion

Laba Bersih | Net Profit Key Performance Kontribusi kepada Negara

Indicator (KPI) Contribution to the State

100,69 Rp83,68

miliar | billion

Rp80,70

miliar | billion

Implementasi ACGS Value Creation

ACGS Implementations

il

Floating Storage Regasification Pipa Gas Tanjung Batu
Unit (FSRU) Sulawesi Tanjung Batu Gas Pipeline

Kontribusi penghematan Kontribusi penghematan
selama 2022 - 2024 selama 2022 - 2024
Savings contribution over Savings contribution over
2022 - 2024 2022 - 2024

Rp2,4 Rp385,67

un | trillion milliar | vilion
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Management Discussion and Analysis

EBITDA

Rp283,07

miliar | billion

Mencapai 102,45%
dari target yang
ditetapkan
sebesar Rp276,28
miliar.

Capaian ini
mencerminkan
efisiensi operasional
dan pengelolaan
biaya yang baik, serta
kinerja usaha yang
solid sepanjang tahun
berjalan.

Achieved 102.45%
of the set target of
Rp276.28 billion.

This achievement
reflects operational
efficiency and good
cost management,
as well as solid
business performance
throughout the year.

Operating Ratio
41,91%

110% lebih baik
dibandingkan
target yang
ditetapkan
sebesar 56,61%.

Capaian ini
mencerminkan
efisiensi biaya

operasional yang
sangat baik, di
mana proporsi biaya
terhadap pendapatan
berhasil ditekan
secara signifikan di
bawah target.

110%, better than the
target of 56.61%.

This achievement
reflects excellent
operational cost
efficiency, where
the proportion of
costs to revenue was
significantly reduced
below the target.

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Equivalent
Availability
Factor (EAF)
Mindstream
Gas

99.94%

Mencapai 100,60%
CETRETLAVE 6]
ditetapkan
sebesar 99,33%.

Capaian ini
menunjukkan
keandalan dan
ketersediaan

infrastruktur gas
yang sangat tinggi
dalam mendukung
kelangsungan operasi
pembangkit.

Reached 100.60%
from the set target of
99.33%.

This achievement
shows the
exceptionally high
reliability and
availability of gas
infrastructure in
supporting the
continuity of power
plant operations.

Tanggung Jawab Sosial
Corporate Social Responsibility F )

Laporan Keuangan

Returnon
Invested
Capital (ROIC)

10.95%

Mencapai 110%
dari target yang

ditetapkan 9,74%.

Pencapaian ini
mencerminkan
kemampuan
Perseroan dalam
mengelola modal
yang diinvestasikan
secara efektif untuk
menghasilkan laba
yang optimal.

Achieved 110% of the
set target of 9.74%.

This achievement
reflects the
Company's ability
to manage invested
capital effectively
to generate optimal
profits.

Beyond kWh*

Rp15,29

miliar | billion

Mencapai 103,51%
dari target yang
ditetapkan
sebesar Rp14,77
miliar.

Capaian ini
mencerminkan
komitmen PLN

Energi Gas dalam
mengembangkan
sumber pendapatan
non-penjualan
energi listrik secara
berkelanjutan, sejalan
dengan transformasi
bisnis yang lebih
terdiversifikasi.

Reached 103.51%
from the set target of
Rp14.77 billion.

This achievement
reflects PLN Energi
Gas' commitment
to developing
sustainable sources
of non-electricity
sales revenue, in
line with a more
diversified business
transformation,

*Pendapatan di luar PLN Group *Revenue outside PLN Group

Business M | Innovation

Sinergi antar Subholding
dan Anak Perusahaan
Synergy between Subholding
and Subsidiaries

Pemenuhan Risk
maturity Index (RMI)
Fulfillment of Risk maturity
Index (RMI)

3,75

melampauitarget Exceeded the set
yang ditetapkan  target of 3.70
sebesar 3,70

Maturity Level
Kepatuhan
Compliance Maturity Level

2,59

Melampauitarget Exceeded the set
yang ditetapkan  target of 2.50
sebesar 2,50

Rp772,51

miliar | billion

Melampauitarget Exceeded the set
yang ditetapkan  target of Rp750.89
sebesar Rp750,89 billion

miliar

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas



10

@

Pendahuluan
Introduction

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Key Financial Data Highlights

Laporan Posisi Keuangan
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(dalam Rp juta)

(in million Rp)
Uraian
Descripton
Jumlah Aset 2.442.680 2.541.888 2.542.319 874.234
Total Assets
Aset Lancar 306.415 400.302 311.359 230.938
Current Assets
Aset Tidak Lancar 2136.265 2141.586 2.230.960 643.296
Non-Current Assets
Jumlah Liabilitas 2.015.934 2.195.850 2.262.872 688.560
Total Liabilities
Liabilitas jangka pendek 268.360 290.536 259.870 296.715
Current Liabilities
Liabilitas jangka panjang 1.747.574 1.905.314 2.003.002 391.845
Non-Current Liabilities
Jumlah Ekuitas 426.746 346.038 279.447 185.674
Total Equity

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

(dalam Rp juta)

(in million Rp)
Uraian
Descripton
Pendapatan 478.620 538.106 574175 422.167
Revenue
Beban Usaha (200.605) (267.062) (400.280) (335.177)
Operating Expenses
Beban Pemeliharaan (43.091) (39.439) (50.982) (56.837)
Maintenance Expenses
Beban Administrasi (36.744) (35.114) (42.737) (28.554)
Administrative Expenses
Beban Kepegawaian (28.319) (25.848) (29.218) (26.395)
Employee Expenses
Beban Transportasi (87.391) (166.059) (115.744) (51.228)
Transportation Expenses
Beban Penyusutan (5.060) (602) (161.605) (172.163)
Depreciation Expenses
Laba Usaha 278.015 271.044 173.895 86.990
Operating Profit
Penghasilan Keuangan 1944 875 587 871
Finance Income
Beban Keuangan (177.341) (177.442) (72.981) (29.819)
Finance Expense
Penghasilan Lain-Lain, Bersih 2.425 1.543 10.597 388
Other Income, Net
Laba Sebelum Pajak 105.043 96.020 112.098 58.430
Profit before Tax
Beban Pajak Penghasilan (24.365) (29.542) (18.327) (10.475)
Income Tax Expense
Laba Tahun Berjalan 80.678 66.478 93.771 47.955
Profit for the Year
Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan 30 13 2 27
Other Comprehensive Income for the Year
Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan 80.708 66.591 93.773 47.982

Total Comprehensive Income for the Year

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024



Laporan Arus Kas

Uraian
Descripton
Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas

operasi
Net cash flow provided by operating activities

2024

153121

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Key Financial Data Highlights

(dalam Rp juta)
(in million Rp)

2023

206.274

2022

240102

2021

221.860

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
investasi
Net cash flow used in investing activities

(61.434)

(62.856)

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
pendanaan
Net cash flow used in financing activities

(146.797)

(143.808)

(216.486)

(129.298)

(Penurunan)/kenaikan bersih kas dan setara kas
Net (decrease)/increase in cash and cash
equivalents

(55.110)

62.466

23.616

29.706

Kas dan setara kas pada awal tahun
Cash and cash equivalents at the beginning of
the year

168.471

106.004

82.388

52.682

Kas dan setara kas pada akhir tahun
Cash and cash equivalents at the end of the year

113.361

168.470

106.004

82.388

Rasio-Rasio Keuangan

Uraian
Descripton

Laba Bersih terhadap Aset
Return on Assets

2024

3,30%

2023

2,62%

2022

3.69%

2021

5.49%

Laba Bersih terhadap Ekuitas
Return on Equity

18,91%

19.21%

33,56%

25,83%

Laba Bersih terhadap Pendapatan
Net Profit Margin

16,86%

12,35%

16,33%

1.36%

Rasio Lancar
Current Ratio

1,503 kali | times

1,580 kali | times

1198 kali | times

0,778 kali | times

Rasio Utang terhadap Ekuitas 472,40% 634,57% 809,77% 370.84%
Debt to Equity Ratio
Rasio Utang terhadap Jumlah Aset 82,53% 86,39% 89,01% 78.76%

Debt to Total Assets Ratio

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas
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Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overvie

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Key Financial Data Highlights

Grafik Aset Grafik Liabilitas
Chart of Assets Chart of Liabilities
dalam Rp juta | in million Rp dalam Rp juta | in million Rp
2542.319 2.541.888 2.262.872 2.195.850
2.442.680 2.015.934
874.234
EI 688.560

2021 2022 2023 2024

2021 2022 2023 2024
Grafik Pendapatan Grafik Beban Usaha
Chart of Revenue Chart of Operating Expenses
dalam Rp juta | in million Rp dalam Rp juta | in million Rp
574175 538106 (400.280)
478.620
(335.177)
422167
(267.062)
(200.605)
“_ (n
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Grafik Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Chart of Comprehensive Income for the Year
dalam Rp juta | in million Rp

93.773

Grafik Laba Bersih Terhadap Aset
Chart of Return on Assets
80.708

5,49%
66.591

3,69%
47.982

3,30%
2,62%
‘ [ —
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Laporan Keuangan

Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial

Analisis & Pembahasan Manajemen
Corporate Governance

agement Discussion and Analysis

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Key Financial Data Highlights

Grafik Laba Bersih Terhadap Pendapatan

Grafik Laba Bersih Terhadap Ekuitas
Chart of Return on Equity Chart of Net Profit Margin
16,86%
33,56% 16,33%
25,83% 12,35%
11,36%

19.21%
18.91%

Jiig, Ak

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Grafik Rasio Utang terhadap Ekuitas Grafik Rasio Utang terhadap Aset
Chart of Debt to Equity Ratio Chart of Debt to Total Assets Ratio
809.77% 89,01%
86,30%
634,57% 82,53%

472,40% oo

370.84%

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Introduction

Ikhtisar Operasional
Operational Performance Highlights

Realisasi Kinerja Equivalent Availability Factor (EAF) Midstream Gas
Realization of Equivalent Availability Factor (EAF) of Gas Midstream

Performance u
99,92% 99,94% =

ditahun 2023 di tahun 2024 =

in 2023 in 2024

Perseroan telah menjalankan kegiatan usaha sesuai dengan The Company has carried out business activities in
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) maupun accordance with the Company's Annual Budget and
penugasan antara lain: Operational Plan (RKAP) and assignments, among others:

Floating Storage and Regasification Unit (FSRU) Sulawesi
Sulawesi Floating Storage and Regasification Unit (FSRU)

Beroperasi sejak tahun 2020 dan telah berkontribusi terhadap
penghematan penggunaan gas vs bbm pada FSRU Sulawesi
selama periode 2022 hingga 2024 sebesar Rp2,4 triliun.

Has been operating since 2020 and has contributed to savings in
the use of gas vs. fuel at the Sulawesi FSRU during the 2022 to
2024 period in the amount of Rp2.4 trillion. -

Pipa Gas Tanjung Batu
Tanjung Batu Gas Pipeline

Beroperasi sejak tahun 2022 dan telah berkontribusi

terhadap penghematan penggunaan gas vs bbm pada Pipa

Gas Tanjung Batu selama periode 2022 hingga 2024 sebesar

Rp385,67 milliar. N
Has been operating since 2022 and has contributed to
savings in gas usage vs. fuelon the Tanjung Batu Gas Pipeline
during the 2022 to 2024 period in the amount of Rp385.67
billion.

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024
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Ikhtisar Operasional
Operational Overview

Pembangunan Infrastruktur Gasifikasi Pembangkit Tarakan
Construction of Tarakan Power Plant Gasification Infrastructure

Progres EPC y
(Engineering, Procurement, and Construction) ,\
sebesar AR

37,01% A

EPC Progress of 37.01%

dari target 2024 sebesar 30% | from 2024 target of 30% IXIXIXIXTXIX

Pembangunan Infrastruktur Gasifikasi Pembangkit Punagaya
Construction of Punagaya Power Plant Gasification Infrastructure

Proses pengadaan dan perizinan "
Procurement and licensing process '\_7\

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas 15
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Ikhtisar Saham
Share Highlights

Hingga 31 Desember 2024, kepemilikan saham Perseroan
terdiri dari PT PLN Energi Primer Indonesia (PT PLN EPI)
sebesar 99,99% dan Yayasan pendidikan dan Kesejahteraan
PT PLN (Persero) sebesar 0,01%. Dikarenakan Perseroan tidak
melakukan penerbitan saham di bursa efek manapun, tidak
terdapat adanya komposisi saham Perseroan yang dimiliki oleh
publik. Dengan demikian, tidak ada informasi harga saham
tertinggi, harga saham terendah dan harga saham penutupan
serta volume saham yang diperdagangkan.

Ikhtisar Efek Lainnya
Other Securities Highlights

Sampai akhir tahun buku 2024, PLN Energi Gas belum
melakukan penerbitan obligasi di bursa efek manapun, baik
di Indonesia maupun di luar negeri, sehingga informasi yang
berkaitan dengan ikhtisar kinerja obligasi Perseroan belum
dapat dijabarkan dalam Laporan Tahunan ini.

Aksi Korporasi 2024
Corporate Actions in 2024

Selama tahun 2024, Perseroan tidak melakukan aktivitas
berupa aksi korporasi seperti pemecahan saham (stock
split), penggabungan saham (reverse stock), dividen
saham, saham bonus, penurunan nilai nominal saham,
penghentian sementara perdagangan saham (suspension),
dan penghapusan pencatatan saham (delisting), sehingga
informasi mengenai hal tersebut tidak dapat disajikan dalam
Laporan Tahunan ini

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

As of December 31, 2024, the company’s shareholding consists
of PT PLN (Persero) of 99.99% and Yayasan Pendidikan dan
Kesejahteraan PT PLN (Persero) of 0.01%. Because the
company does not issue shares on any stock exchange, there
is no composition of the company’s shares held by the public.
Thus, information, so there is no information on the highest
share price, lowest share price, and closing share price as well
as the volume of shares traded.

As of the end of the 2024 fiscal year, PLN Energi Gas has not
issued bonds on any stock exchange, neither in Indonesia
nor abroad. Thus, information relating the company’s bonds
highlights is not relevant for elaboration in this annual report.

During 2024, the company did not carry out activities in the
form of corporate actions such as stock splits, reverse stock,
stock dividends, bonus shares, decreasing share nominal
value, suspension of stock trading, and stock delisting. Thus,
information relating this matter is not presented in this annual
report.



Peristiwa Penting 2024
Important Events of 2024

19 Januari | January 2024

PLN Energi Gas menggelar Employee Gathering 2024
yang diikuti oleh seluruh karyawan perusahaan, termasuk
Dewan Komisaris dan Direksi.

PLN Energi Gas held an Employee Gathering 2024, which
was attended by all company employees, including the
Board of Commissioners and Board of Directors.

6 Februari | February 2024

PLN Energi Gas telah melaksanakan Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) terkait Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2024 sebagai bagian
dari tata kelola perusahaan yang transparan dan akuntabel.
Dalam RUPS tersebut, dibahas dan disetujui arah kebijakan
strategis serta alokasi anggaran untuk mendukung target-
target operasional dan pengembangan bisnis sepanjang
tahun 2024.

PLN Energi Gas has conducted the General Meeting of
Shareholders (GMS) regarding the 2024 Corporate Work
Plan and Budget (RKAP) as part of its commitment to
transparent and accountable corporate governance.
During the meeting, strategic policy directions and budget
allocations were discussed and approved to support
operational targets and business development throughout
2024.

s b —
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23 Januari | January 2024

Dalam rangka merayakan Hari K3 Nasional, PLN Energi Gas
bersinergi dengan PT PLN EPI Group melaksanakan apel
yang dilaksanakan di Gas Station Tanjung Batu.

In order to celebrate National OHS Day, PLN Energi Gas, in
synergy with PT PLN EPI Group, held a rally at Tanjung Batu
Gas Station.

L ?

rE' e

20 Februari | February 2024

PLN Energi Gas menghadiri Press Briefing Corporate
Exposure yang diselenggarakan oleh PT PLN Energi Primer
Indonesia (PLN EPI) yang bertujuan untuk melakukan
konsolidasi, sinergi dan kolaborasi antara PLN EPI, PLN
Energi Gas dan PLN Bahtera Adhiguna.

PLN Energi Gas attended the Press Briefing Corporate
Exposure organized by PT PLN Energi Primer Indonesia
(PLN EPI), which aims to consolidate, synergize, and
collaborate between PLN EPI, PLN Energi Gas, and PLN
Bahtera Adhiguna.

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas

17



@

Pendahuluan
Introduction

Peristiwa Penting 2024
Important Events of 2024

8 Maret | March 2024

PLN Energi Gas menggelar acara pelepasan atas promosi
Bapak Abdillah Afrani dari Kepala Audit Internal PLN Energi
Gas menjadi Kepala Satuan Pengawasan Intern PT PLN
Icon+.

PLN Energi Gas held a farewell ceremony for Mr. Abdillah
Afrani's promotion from PLN Energi Gas's Head of Internal
Audit of into PT PLN Icon+'s Head of Internal Audit.

PLN Energi Gas melaksanakan kegiatan penanaman pohon
di KP 17 Proyek Pipa Gas Tanjung Batu sebagai bagian dari
komitmen perusahaan terhadap pelestarian lingkungan
dan pembangunan berkelanjutan. Kegiatan ini melibatkan
partisipasi aktif dari manajemen, pegawai, kontraktor,
serta masyarakat sekitar, dan bertujuan untuk mendukung
rehabilitasi lahan serta menjaga keseimbangan ekosistem
di area proyek.

PLN Energi Gas carried out a tree planting activity at KP
17 of the Tanjung Batu Gas Pipeline Project as part of the
company's commitment to environmental conservation
and sustainable development. The event involved active
participation from management, employees, contractors,
and the surrounding community, aiming to support land
rehabilitation and maintain ecological balance in the
project area.

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

27 Maret | March 2024

Penandatanganan Head of Agreement (HOA) bersama PT
Adhi Guna Putera dan PT Titan Transport Indonesia dalam
rangka penyertaan saham dan penyediaan infrastruktur
gas yang mendukung kebutuhan energi nasional.

The signing of the Head of Agreement (HOA) with PT Adhi
Guna Putera and PT Titan Transport Indonesia in the
framework of investment in shares and provision of gas
infrastructure that supports national energy needs.

28 Juni | June 2024

PLN Energi Gas melaksanakanRapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) Laporan Pertanggungjawaban Tahunan
(LPT) Tahun 2023, mencerminkan komitmen perusahaan
terhadap transparansi dan akuntabilitas. Dalam RUPS
tersebut, disampaikan capaian kinerja perusahaan
selama tahun buku 2023 serta rencana strategis ke
depan. Seluruh pemegang saham memberikan apresiasi
atas kinerja positif yang dicapai dan menyetujui laporan
pertanggungjawaban yang disampaikan oleh Direksi.

PLN Energi Gas held the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) for the 2023 Annual Accountability
Report, reflecting the company's commitment to
transparency and accountability. During the AGMS, the
company presented its performance achievements
throughout the 2023 fiscal year as well as its forward-
looking strategic plans. All shareholders expressed their
appreciation for the positive performance delivered and
approved the accountability report presented by the Board
of Directors.
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Peristiwa Penting 2024
Important Events of 2024

18 September 2024

PLN Energi Gas menyelenggarakan Rapat Koordinasi
(Rakor) tahun 2024 dengantema Synergy Leads to Superior
Performance, yang bertujuan untuk menyelaraskan visi
dan misi perusahaan serta menyusun strategi pencapaian
target kinerja yang optimal di semester kedua tahun 2024.

PLN Energi Gas held a Coordination Meeting (Rakor)
for 2024 with the theme “Synergy Leads to Superior
Performance”, which aims to align the Company's vision
and mission and develop strategies to achieve optimal
performance targets in the second half of 2024.

20 September

20 September 2024 PLN Energi Gas mengikuti pelatihan
tanggap darurat yang merupakan bagian dari komitmen
PLN Energi Gas untuk memastikan keselamatan seluruh
karyawan dan keberlanjutan operasional di wilayah kerja
PLN Energi Gas.

PLN Energi Gas participated in emergency response
training, which is part of PLN Energi Gas's commitment
to ensuring the safety of all employees and operational
sustainability in the PLN Energi Gas work area.

PLN Energi Gas dan Badan Intelijen Negara Daerah (BINDA)
Kalimantan Utara Perjanjian Kerja Sama (PKS) untuk
pengamanan pelaksanaan proyek dan sasaran strategis PT
PLN Energi Gas di wilayah kerja BINDA Kalimantan Utara.

PLN Energi Gas and the North Kalimantan Regional State
Intelligence Agency (BINDA) Cooperation Agreement (PKS)
to secure the implementation of PT PLN Energi Gas projects
and strategic goals in the BINDA working area of North
Kalimantan.

26 September 2024

PLN Energi Gas Raih Penghargaan Tanda Kehormatan
pada Edisi ke-100 dari Majalah Listrik Indonesia dalam
kategori Logistics and Supply Chain.

PLN Energi Gas received an Honor Award in the 100th
Edition of the Indonesian Electricity Magazine in the
Logistics and Supply Chain category.

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas



@

Pendahuluan
Introduction

Peristiwa Penting 2024
Important Events of 2024

30 September 2024

Penandatanganan Perjanjian EPC Pembangunan
Fasilitas Regasifikasi di Tarakan Antara PT PLN Energi
Gas dan PT PLN Nusantara Power Construction.

The signing of the EPC Agreement for the Construction of
Regasification Facilities in Tarakan between PT PLN Energi
Gas and PT PLN Nusantara Power Construction.

s i
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22-23 Oktober | October 2024

Manajemen PLN Energi Gas turut mengikuti forum Gas,
LNG & the Future of Energy 2024 yang diselenggarakan
di London, sebagai bagian dari upaya strategis
meningkatkan kapasitas dan wawasan global. Melalui
keikutsertaan ini, manjamen memperoleh pemahaman
mendalam tentang inovasi terbaru di sektor gas dan
LNG.

The management of PLN Energi Gas participated in the
Gas, LNG & the Future of Energy 2024 forum held in London
as part of a strategic effort to enhance capacity and global
insight. Through this participation, the management
gained in-depth understanding of the latest innovations in
the gas and LNG sector.

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024
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2 Oktober | October 2024

PLN Energi Gas sinergi dengan unit PLN Group di
wilayah Kalimantan Timur dan Utara melakukan
penandatanganan Perjanjian Kerja Sama (PKS) dengan
Kepolisian Daerah Kalimantan Timur sebagai langkah
strategis dalam memperkuat sinergi antar lembaga.
Kerja sama ini bertujuan untuk mendukung kelancaran
operasional ketenagalistrikan, termasuk pengamanan
aset, infrastruktur, dan proyek strategis yang berada di
wilayah kerja PLN Group.

PLN Energi Gas, in synergy with PLN Group units in East
and North Kalimantan, signed a Cooperation Agreement
(PKS) with the East Kalimantan Regional Police as a
strategic step to strengthen inter-agency collaboration.
This partnership aims to support the smooth operation
of electricity services, including the security of assets,
infrastructure, and strategic projects within the working
areas of the PLN Group.

24 Oktober | October 2024

Kolaborasi Program TJSL antara PLN EPI dan PLN Energi
Gas untuk mendukung pelestarian budaya lokal dan
pemberdayaan ekonomi kreatif masyarakat Samarinda
melalui program TJISL Budidaya Kain Tenun Samarinda.

PLN EPI and PLN Energi Gas to support the preservation of
local culture and empowerment of the creative economy
of the Samarinda community through the Samarinda
Woven Fabric Cultivation TISL programme.



Peristiwa Penting 2024
Important Events of 2024

30 Oktober | October 2024 19 Desember | December 2024
PLN Energi Gas menggelar acara Pisah Sambut Jabatan Penyerahan bantuan dalam rangka Program Tanggung
Direksi dan Dewan Komisaris yang berlangsung di Kantor Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) kepada Kelompok
Pusat PT PLN Energi Gas. Usaha Rawat Hijau di Lempake, Samarinda Utara yang
bertujuan untuk mendukung pengembangan budidaya
PLN Energi Gas held a farewell event for the Board of lebah madu kelulut yang ramah lingkungan dan
Directors and Board of Commissioners, which took place berkelanjutan.

at the Head Office of PT PLN Energi Gas.

Handover of assistance in the framework of the Social and
Environmental Responsibility Program (TJISL) to the Rawat
Hijau Business Group in Lempake, North Samarinda, which
aims to support the development of eco-friendly and
sustainable kelulut honey bee cultivation.

20 Desember | December 2024

PLN Energi Gas melaksanakan Apel Siaga Nataru 2024-

2025 di Proyek Pipa Gas Tanjung Batu, Samarinda,

Kalimantan Timur sebagai bentuk komitmen untuk R ,
memastikan kelancaran pasokan energi dan keamanan

selama periode libur Natal dan Tahun Baru.

PLN Energi Gas carried out the Nataru 2024-2025 Alert
Apple at the Tanjung Batu Gas Pipeline Project, Samarinda,
East Kalimantan, as a form of commitment to ensuring
smooth energy supply and security during the Christmas
and New Year holiday period.

E |

LT
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Penghargaan dan Sertifikasi

Awards and Certification

Penghargaan
Awards

Sepanjang Tahun 2024, berbagai penghargaan diterima oleh
PLN Energi Gas yaitu:

3 g resTAMINg
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26 September 2024

Throughout 2024, various awards were received by PLN Energi
Gas, namely:

Iawa !
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PT PLN Energi Gas Raih Penghargaan Tanda Kehormatan pada Edisi ke-100 dari

Majalah Listrik Indonesia.

PT PLN Energi Gas Received Honorable Mention Award in the 100* Edition of

Electricity Magazine Indonesia

PLN Energi Gas berkomitmen untuk terus mendukung sektor
kelistrikan yang lebih andal dan ramah lingkungan. Upaya ini
sejalan dengan komitmen Indonesia untuk mencapai Net Zero
Emission pada tahun 2060, di mana sektor kelistrikan menjadi
salah satu pilar utama dalam transisi energi nasional.

Atas komitmen tersebut, PLN Energi Gas menerima
penghargaan  bergengsi  “Tanda
kontribusinya dalam pemanfaatan gas untuk kelistrikan

Kehormatan” atas

pada acara yang diselenggarakan oleh Listrik Indonesia yang
digelar untuk merayakan terbitnya Edisi ke-100 Majalah Listrik
Indonesia dan dihadiri oleh berbagai tokoh penting dari sektor
energi. Penghargaan ini diberikan kepada PT PLN Energi Gas
dalam kategori Logistics and Supply Chain, sebagai bentuk
apresiasi atas peran signifikan perusahaan dalam memastikan
pasokan gas yang andal untuk kebutuhan listrik nasional.

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

PLN Energi Gas is committed to strengthening the supply of
natural gas as a strategic step in supporting a more reliable
and environmentally friendly electricity sector. This effort
aligns with Indonesia's commitment to achieving Net Zero
Emissions by 2060, where the electricity sector becomes one
of the main pillars in the national energy transition.

For this commitment, PLN Energi Gas received the prestigious
"Honorable Mention" award for its contribution to the
utilization of gas for electricity at an event organized by Listrik
Indonesia to celebrate the release of the 100th Edition of
Listrik Indonesia Magazine, attended by various significant
figures from the energy sector. This award was presented to
PT PLN Energi Gas in the Logistics and Supply Chain category,
as a form of appreciation for the Company's significant role in
ensuring a reliable gas supply for national electricity needs.



Sertifikasi
Certification

CERTIFICATE
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Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certification

DERTIFICATE

CERTIFICATE

Masa Berlaku
Validity period

27 April 2022 - 26 April 2025

Nama Sertifikasi
Certification Name

Sistem Manajemen Mutu - ISO 9001:2015
Quality Management System ISO 9001:2015

Lembaga Pemberi Penghargaan
Certification Agency

TUV Nord Indonesia

Sistem Manajemen Lingkungan - 1ISO 14001:2015
Environmental Management System - ISO
14001:2015

27 April 2022 - 26 April 2025

TUV Nord Indonesia

Sistem Manajemen Anti Penyuapan - 1ISO
37001:2016(SMAP)

Anti-Bribery Management System - ISO 37001:2016
(SMAP)

27 April 2022 - 26 April 2025

TUV Nord Indonesia

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas
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Testimoni
Testimonial

“PLN Energi Gas telah menunjukkan langkah nyata menuju visinya sebagai
Perusahaan Global Pilihan Utama dalam Solusi Infrastruktur Gas. Saya melihat
bagaimana semangat inovasi, profesionalisme, dan efisiensi terwujud dalam setiap
lini operasionalnya. Sebagai bagian dari ekosistem PLN, PLN Energi Gas memiliki
peran penting dalam mendukung ketahanan energi primer nasional sekaligus
membawa nama Indonesia ke kancah energi global.”

"PLN Energi Gas has taken concrete steps towards its vision as the Top-of-Mind Global Company in Gas
Infrastructure Solution. | see how the spirit of innovation, professionalism, and efficiency is manifested in every
line of its operations. As part of the PLN ecosystem, PLN Energi Gas plays a crucial role in supporting national
primary energy resilience while also bringing Indonesia's name to the global energy scene."

Hartanto Wibowo
Direktur Perencanaan Korporat dan Pengembangan Bisnis PT PLN (Persero)
Director of Corporate Planning and Business Development of PT PLN (Persero)

Kami memberikan apresiasi atas langkah-langkah yang telah dijalankan PLN Energi Gas, dan
berharap perusahaan terus menunjukkan komitmen yang kuat dalam merealisasikan

setiap penugasan dari pemegang saham. Dengan semangat kolaboratif dan orientasi

pada hasil, kami yakin PLN Energi Gas akan terus bertumbuh menjadi perusahaan

yang semakin andal, berdaya saing, dan berkontribusi signifikan dalam mendukung
ketahanan energi.

"We appreciate the steps that PLN Energi Gas taken and hope the Company continues to present a strong commitment to
realizing every assignment from the shareholders. With a collaborative spirit and results-oriented approach, we are

confident that PLN Energi Gas will continue to thrive into an increasingly reliable, competitive company and make
significant contributions to supporting energy resilience.”

Rakhmad Dewanto

Direktur Gas dan BBM PT PLN Energi Primer Indonesia
President Director of PT PLN Energi Primer Indonesia
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“Perjanjian ini merupakan bagian dari upaya BINDA untuk memastikan stabilitas dan keamanan di
wilayah Kalimantan Utara. Kami berkomitmen untuk memberikan dukungan penuh kepada PLN
Energi Gas dalam memastikan kelancaran proyek-proyek strategis, yang tidak hanya berkontribusi
pada kebutuhan energi tetapi juga pengembangan wilayah strategis perbatasan.”

"This agreement is part of BINDA's efforts to ensure stability and security in the North Kalimantan region." We are b

committed to providing full support to PLN Energi Gas in ensuring the smooth execution of strategic projects, which not 0

only contribute to energy needs but also the development of strategic border areas." \0
gl

Andri Murhadi
Kepala BINDA Kalimanta Utara
Head of BINDA North Kalimantan

“Kami menyampaikan rasa terima kasihnya atas dukungan dari PT PLN Energi Primer Indonesia
dan PT PLN Energi Gas. Dengan adanya bantuan ini, kami semakin optimis untuk terus
melestarikan budaya kain tenun sekaligus meningkatkan kesejahteraan anggota kelompok kami.
Kami berharap Tenunvara dapat menjadi ikon baru bagi kota Samarinda”

"We express our gratitude for the support from PT PLN Energi Primer Indonesia and PT PLN Energi Gas. With this assistance,
we are increasingly optimistic about continuing to preserve the weaving culture while also improving the welfare of our group
members." We hope Tenunvara can become a new icon for the city of Samarinda."

Sumarni
Ketua KUB Sejahtera Padaidi
Chairperson of KUB Sejahtera Padaidi
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Andriah Feby Misna Dedi Budi Utomo Bayu Satria Pratama
Komisaris PLT Komisaris Utama PLT Komisaris
Commissioner ACT President Commissioner ACT Commissioner
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Rahmi Asnidar Harahap
PLT Direktur Keuangan & SDM
ACT Director of Finance & HR

Direksi

Edwin Bangun
PLT Direktur Utama
ACT President Director

Yusuf Kusnidar
PLT Direktur Operasi
ACT Director of Operations
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Para pemegang saham yang terhormat,

Segala puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan
Yang Maha Esa atas rahmat dan bimbingan-Nya yang
telah memberikan kelancaran bagi Dewan Komisaris
dalam menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian
nasihat strategis kepada Direksi sepanjang tahun 2024.
Di tengah tantangan eksternal dan ketidakpastian global
yang masih membayangi dunia usaha, Perseroan tetap
mampu menjaga keberlanjutan operasional dan melanjutkan
agenda transformasi yang telah ditetapkan. Sebagai wujud
komitmen dan tanggung jawab, izinkan kami menyampaikan
Laporan Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris untuk Tahun
Buku 2024. Laporan ini kami sampaikan sebagai bentuk
pertanggungjawaban atas pelaksanaan fungsi pengawasan
serta bagian dari komitmen kami terhadap prinsip-prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance),
khususnya dalam menjunjung tinggi keterbukaan dan
transparansi kepada para pemegang saham serta pemangku
kepentingan lainnya.

Laporan Dewan Komisaris
Report from the Board of Commissioners

Dear Shareholders,

We would like to deliver the most praise and gratitude to the
Almighty God for the countless grace and guidance, which
have provided smoothness for the Board of Commissioners
in running supervisory and strategic advisory functions to
the Board of Directors throughout 2024. Amid the external
challenges and global uncertainties that continue to loom
over the business world, the Company has managed
to maintain operational sustainability and continue the
established transformation agenda. As a manifestation of
our commitment and responsibility, allow us to present the
Board of Commissioners’ Report on Duties Implementation
for the 2024 Financial Year. This report is submitted as a form
of accountability for the execution of supervisory functions
and as part of our commitment to the principles of Good
Corporate Governance, particularly in upholding openness
and transparency to shareholders and other stakeholders.

Pandangan Dewan Komisaris terhadap Makroekonomi Global, Nasional, dan

Industri Gas

The Board of Commissioners’ Views on Global, National Macroeconomics, and the

Gas Industry

Dewan Komisaris memandang bahwa sepanjang tahun 2024,
dinamika perekonomian global menunjukkan stabilitas yang
cukup terjaga, meskipun diwarnai dengan berbagai tantangan
yang mempengaruhi pertumbuhan ekonomi di sejumlah
kawasan. Pertumbuhan ekonomi global yang tercatat
sebesar 3,2% menurut International Monetary Fund (IMF)
menunjukkan perbaikan dibanding tahun sebelumnya, namun
tekanan dari ketidakpastian geopolitik, perlambatan konsumsi
di beberapa negara besar seperti Tiongkok dan India, serta
lemahnya ekspor di kawasan Eropa masih menjadi faktor
yang membatasi percepatan pemulihan global. Di sisi lain,
perekonomian Amerika Serikat menunjukkan ketangguhan
dengan pertumbuhan yang kuat, didukung konsumsi domestik
yang solid.

Di tengah kondisi global yang penuh ketidakpastian,
perekonomian Indonesia tetap mencatat pertumbuhan
positif sebesar 5,03% sepanjang tahun 2024. Kinerja ekonomi
nasional tersebut ditopang oleh peningkatan konsumsi
domestik, inflasi yang terkendali di angka 1,57% (yoy), serta
pemulihan di sektor jasa yang terus menunjukkan perbaikan.
Stabilitas ekonomi ini memberikan landasan yang cukup kuat
bagi iklim investasi dan dunia usaha, termasuk dalam sektor
energi yang memainkan peran penting dalam mendukung
aktivitas perekonomian nasional.

The Board of Commissioners considers that the dynamics
of the global economy throughout 2024 show a relatively
stable condition, despite it was overshadowed by various
challenges affecting economic growth in several regions. The
global economic growth recorded at 3.2% according to the
International Monetary Fund (IMF) shows an improvement
compared to the previous year. However, pressures from
geopolitical uncertainties, a slowdown in consumption in
major countries such as China and India, and weak exports
in the European region still limit the acceleration of global
recovery. On the other hand, the United States economy
shows resilience with strong growth, supported by solid
domestic consumption.

Amidst ongoing global uncertainties, Indonesia's economy
managed to record a positive growth of 5.03% throughout
2024. This economic performance was supported by
increased domestic consumption, controlled inflation at 1.57%
(year-on-year), and continued recovery in the services sector.
Such economic stability provides a solid foundation for the
investment climate and business environment, including in
the energy sector, which plays a crucial role in supporting
national economic activities.
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Dewan Komisaris memandang bahwa sektor energi nasional,
khususnya industri midstream gas, memiliki peran yang
semakin strategis dalammendukung transisienergimenujuNet
Zero Emission (NZE). Komitmen Pemerintah Indonesia melalui
program gasifikasi pembangkit dinilai sejalan dengan upaya
pengurangan emisi karbon sekaligus mendukung ketahanan
energi nasional. Namun demikian, Dewan Komisaris juga
mencermati bahwa tantangan dalam optimalisasi penyerapan
gas bumi nasional, ketidakseimbangan infrastruktur antar
wilayah, serta ketergantungan terhadap bahan bakar fosil
masih menjadi isu yang perlu diantisipasi secara serius.

Dewan Komisaris menilai bahwa PLN Energi Gas memegang
peranan penting sebagai katalisator transisi energi di
Indonesia. PLN Energi Gas telah menunjukkan komitmen dan
kontribusi nyata melalui pengembangan dan pengoperasian
infrastruktur midstream LNG di berbagai wilayah, guna
memastikan keandalan pasokan gas untuk pembangkit listrik.
Langkah-langkah strategis yang dijalankan oleh PLN Energi
Gas tidak hanya mendukung pencapaian target NZE, tetapi
juga berkontribusi terhadap efisiensi biaya dan ketahanan
energi nasional.

Dari dalam negeri, tahun 2024 yang dipenuhi dengan berbagai
dinamika sektor perminyakan dan energi gas di tingkat global
telah memberikan pukulan telak bagi sektor transisi energi
nasional. Kendati demikian, Dewan Komisaris melihat bahwa
Pemerintah tetap menunjukkan semangat yang kuat dan
konsisten untuk terus melakukan optimalisasi pengelolaan
dan pemanfaatan gas bumi sebagai sumber energi alternatif
utama dalam proses transisi energi dari energi fosil ke energi
terbarukan. Selain karena gas bumi merupakan energi
bersih yang ramah lingkungan, cadangan gas bumi di dalam
negeri juga masih cukup besar dan harganya juga cukup
kompetitif dibandingkan dengan energi fosil lainnya sehingga
gas bumi sebagai jembatan pada fase transisi energi. Saat
ini, pengelolaan gas bumi yang dilakukan Pemerintah
diprioritaskan untuk mendukung pembangunan nasional.

Seiring dengan semakin besanya permintaan industri
terhadap energi gas karena memegang peran penting
sebagai energi perantara dalam transisi energi, maka di
waktu yang bersamaan kebutuhan terhadap infrastruktur
LNG dan jaringan pipa gas pun semakin tinggi. Karena itulah,
PLN Energi Gas terus berusaha hadir bagi para mitra untuk
mendukung jalan panjang menuju ekonomi hijau di Indonesia
dan sekaligus megukuhkan posisinya sebagai perusahaan
yang menjalankan kegiatan usaha inti berupa pendistribusian
gas (gas pipa dan LNG) di darat dan di laut (FSRU & LNGC)
untuk pembangkit listrik dengan keandalan tinggi yang akan
dimanfaatkan oleh PLN Group.
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The Board of Commissioners views that the national energy
sector, particularly the midstream gas industry, has an
increasingly strategic role in supporting the energy transition
towards Net Zero Emission (NZE). The commitment of the
Indonesian Government through the power plant gasification
program is considered in line with efforts to reduce carbon
emissions while also supporting national energy resilience.
However, the Board of Commissioners also notes that the
challenges in optimizing the absorption of national natural
gas, the imbalance of infrastructure between regions, and
the dependence on fossil fuels remain issues that need to be
seriously anticipated.

The Board of Commissioners assesses that PLN Energi Gas
plays a crucial role as a catalyst for the energy transition in
Indonesia. PLN Energi Gas has demonstrated commitment
and tangible contributions through the development and
operation of midstream LNG infrastructure in various regions
to ensure the reliability of gas supply for power plants. The
strategic measures implemented by PLN Energi Gas not only
support the achievement of NZE targets but also contribute to
cost efficiency and national energy resilience.

From within the country, the year 2024, filled with various
dynamics in the global oil and gas sector, has significantly
impacted the national energy transition sector. Nevertheless,
the Board of Commissioners sees that the Government
continues to show strong and consistent enthusiasm to
optimize the management and utilization of natural gas as the
main alternative energy source in the process of transitioning
from fossil energy to renewable energy. Besides being a
clean and environmentally friendly energy source, domestic
natural gas reserves are also quite substantial, and their price
is competitive compared to other fossil fuels, making natural
gas a bridge during the energy transition phase. Currently, the
management of natural gas by the Government is prioritized
to support national development.

As the demand for gas energy from the industry continues to
grow due to its crucial role as an intermediary energy in the
energy transition, the need for LNG infrastructure and gas
pipeline networks is also increasing. Therefore, PLN Energi Gas
continues to strive to be present for its partners to support
the long journey towards a green economy in Indonesia and
simultaneously solidify its position as a company engaged in
core business activities of gas distribution (pipeline gas and
LNG) on land and at sea (FSRU & LNGC) for highly reliable
power plants that will be utilized by the PLN Group.



Laporan Dewan Komisaris
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Keterlibatan dalam Proses Perumusan dan Pengawasan Implementasi
Strategi Melalui Pelaksanaan Rapat Gabungan

Involvement in the Process of Formulation and Supervision of Strategy
Implementation Through the Implementation of Joint Meetings

Dewan Komisaris senantiasa berkomitmen menjaga hubungan
kerja yang sinergis dan profesional dengan Direksi, yang
dilandasi oleh prinsip saling menghormati batas kewenangan
serta tanggung jawab masing-masing organ perusahaan.
Melalui penerapan prinsip check and balance yang konsisten,
Dewan Komisaris memastikan bahwa setiap langkah strategis
dan arah kebijakan yang dirumuskan Direksi sejalan dengan
ketentuan Anggaran Dasar serta selaras dengan harapan dan
mandat pemegang saham. Sebagai bagian dari pelaksanaan
fungsi pengawasan, Dewan Komisaris aktif memberikan
arahan, pandangan, dan saran konstruktif dalam setiap
tahapan perumusan strategi dan penyusunan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2024. Dewan
Komisaris memandang bahwa RKAP yang disusun Direksi
telah mencerminkan kesesuaian dengan visi dan misi
perusahaan, memperhatikan arah kebijakan jangka panjang
sebagaimana tertuang dalam Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) dan mendukung pencapaian target
dalam Rencana Umum Penyediaan Tenaga Listrik (RUPTL)
PT PLN (Persero) 2021-2030. Setelah melalui serangkaian
pembahasan mendalam, Dewan Komisaris menilai bahwa
strategi bisnis, proyeksi keuangan, serta target-target kinerja
yang tertuang dalam RKAP Tahun 2024 telah disusun secara
realistis dan mencerminkan kesiapan perusahaan dalam
menjawab tantangan bisnis yang dinamis. Oleh karena itu,
Dewan Komisaris memberikan persetujuan terhadap RKAP
tersebut yang selanjutnya menjadi acuan dalam pengukuran
kinerja Direksi sepanjang tahun buku 2024.

Dalam menjalankan peran pengawasan atas pelaksanaan
RKAP dan implementasi strategi yang telah ditetapkan,
Dewan Komisaris secara berkala melakukan identifikasi serta
evaluasi terhadap berbagai faktor eksternal dan internal yang
dapat memengaruhi jalannya usaha. Pengawasan tersebut
dilakukan melalui penyelenggaraan rapat gabungan Dewan
Komisaris dan Direksi yang telah dilaksanakan sebanyak 12
(dua belas) kali sepanjang tahun 2024. Dalam forum tersebut,
Dewan Komisaris bersama Direksi secara aktif membahas
perkembangan bisnis, mengkaji potensi risiko, serta
mengevaluasi kesesuaian langkah strategis yang ditempuh
terhadap pencapaian target RKAP. Selain melalui rapat formal,
Dewan Komisaris juga melaksanakan kunjungan lapangan (site
visit) ke unit-unit operasional dan lokasi proyek strategis guna
memperoleh pemahaman yang lebih utuh terhadap kondisi riil
di lapangan. Hasil kunjungan tersebut menjadi bagian penting
dalam proses evaluasi, yang pada akhirnya memperkuat
keyakinan Dewan Komisaris bahwa tidak terdapat hambatan
material yang dapat mengganggu kesinambungan bisnis
perusahaan sepanjang tahun 2024.

The Board of Commissioners is always committed to
maintaining a synergistic and professional working relationship
with the Board of Directors, based on the principle of mutual
respect for the boundaries of authority and responsibilities
of each corporate organ. Through the consistent application
of check and balance principles, the Board of Commissioners
ensures that every strategic step and policy direction
formulated by the Board of Directors aligns with the provisions
of the Articles of Association and is in harmony with the
expectations and mandates of the shareholders. As part of
the supervisory function, the Board of Commissioners actively
provides direction, views, and constructive suggestions at
every stage of strategy formulation and the preparation of the
Company's Work Plan and Budget (RKAP) for 2024. The Board
of Commissioners views that the RKAP prepared by the Board
of Directors reflects alignment with the Company's vision and
mission, considers the long-term policy direction as outlined
in the Company's Long-Term Plan (RJPP), and supports the
achievement of targets in the General Plan for Electricity
Supply (RUPTL) of PT PLN (Persero) 2021-2030. After a
series of in-depth discussions, the Board of Commissioners
assesses that the business strategy, financial projections,
and performance targets outlined in the 2024 Work Plan and
Budget (RKAP) have been prepared realistically and reflect
the Company's readiness to address dynamic business
challenges. Therefore, the Board of Commissioners approved
the RKAP, which will serve as a reference for measuring the
performance of the Board of Directors throughout the 2024
fiscal year.

In carrying out its supervisory role over the implementation
of the RKAP and the established strategies, the Board
of Commissioners periodically identifies and evaluates
various external and internal factors that may affect the
course of the business. The supervision was carried out
through the organization of joint meetings of the Board of
Commissioners and the Board of Directors, which were held
12 (twelve) times throughout 2024. In these forums, the
Board of Commissioners and the Board of Directors actively
discussed business developments, assessed potential risks,
and evaluated the alignment of strategic steps taken with the
achievement of RKAP targets. In addition to formal meetings,
the Board of Commissioners also conducted site visits to
operational units and strategic project locations to gain a more
comprehensive understanding of the real conditions on the
ground. The results of these visits became an essential part
of the evaluation process, ultimately reinforcing the Board
of Commissioners' belief that there are no material obstacles
that could disrupt the continuity of the Company's business
throughout 2024.
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Dewan Komisaris juga senantiasa berperan aktif dalam
memberikan masukan strategis atas berbagai kebijakan
dan keputusan penting yang diambil oleh Direksi, baik
melalui diskusi dalam rapat maupun dalam bentuk saran
tertulis yang disampaikan secara resmi. Fungsi pengawasan
dan penasihatan ini dijalankan untuk memastikan bahwa
setiap keputusan strategis didasarkan pada analisis yang
cermat dan berpihak pada pencapaian pertumbuhan yang
berkelanjutan. Sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris
meyakini bahwa kolaborasi dan koordinasi yang erat dengan
Direksi telah menjadi pondasi utama dalam menjaga kinerja
perusahaan tetap solid di tengah dinamika industri dan
perekonomian global. Hubungan kerja yang harmonis, disertai
dengan pengawasan yang efektif, menjadi faktor kunci yang
mendorong PLN Energi Gas mencatatkan kinerja yang positif
dan berkesinambungan.

The Board of Commissioners also consistently plays an
active role in providing strategic input on various policies
and important decisions made by the Board of Directors,
both through discussions in meetings and in the form of
written suggestions submitted officially. This supervisory
and advisory function is carried out to ensure that every
strategic decision is based on careful analysis and is aligned
with achieving sustainable growth. Throughout 2024, the
Board of Commissioners believes that close collaboration and
coordination with the Board of Directors have been the key
foundation in maintaining the Company's solid performance
amidst the dynamics of the industry and the global economy.
A harmonious working relationship, accompanied by effective
supervision, has been a key factor driving PLN Energi Gas to
achieve positive and sustainable performance.

Fokus Pengawasan Strategi Dewan Komisaris Tahun 2024
Focus of Strategic Supervision by the Board of Commissioners in 2024

Dewan Komisaris memberikan apresiasi yang tinggi
kepada Direksi atas kecakapan dan kepemimpinan dalam
mengelola PLN Energi Gas di tengah berbagai tantangan dan
ketidakpastian yang mewarnai dunia usaha sepanjang tahun
2024. Dewan Komisaris menilai bahwa eksekusi prioritas
strategi dan pelaksanaan berbagai inisiatif strategis yang
dijalankan oleh Direksi telah mencerminkan responsivitas dan
ketajaman dalam membaca dinamika pasar, sehingga mampu
mendorong peningkatan kinerja usaha secara berkelanjutan.

Dalam pelaksanaan tugas pengawasan, Dewan Komisaris
secara aktif melakukan kajian dan evaluasi atas kinerja
Perseroan berdasarkan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) serta Kontrak Manajemen (KM) yang telah
ditetapkan oleh Pemegang Saham. Pengawasan dilakukan
melalui permintaan informasi dan data kepada Direksi, maupun
melalui forum rapat koordinasi rutin antara Dewan Komisaris
dan Direksi. Setiap rekomendasi yang diberikan oleh Dewan
Komisaris selalu mengacu pada prinsip-prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/GCG),
sehingga pengambilan keputusan dan pelaksanaan strategi
tetap sejalan dengan etika bisnis dan peraturan yang berlaku.

Seiring dengan perubahan lingkup tugas Perseroan sebagai
bagian dariimplementasi reorganisasi PLN Holding Subholding
(HSH), fokus utama program kerja PLN Energi Gas dalam
RKAP Tahun 2024 diarahkan pada penguatan peran sebagai
operator andal di bidang pengelolaan infrastruktur midstream
gas. Prioritas utamanya adalah menjaga kehandalan operasi
Pipa Gas Tanjung Batu dan Floating Storage Regasification
Unit (FSRU) Sulawesi di Gorontalo. Sesuai arahan Pemegang
Saham, FSRU Sulawesi direncanakan akan direlokasi ke
Punagaya, Jeneponto, Sulawesi Selatan guna mendukung
optimalisasi operasi dan efisiensi bisnis.
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The Board of Commissioners highly appreciates the Board of
Directors for their competence and leadership in managing
PLN Energi Gas amidst various challenges and uncertainties
that colored the business world throughout 2024. The
Board of Commissioners assesses that the execution of
strategic priorities and the implementation of various
strategic initiatives carried out by the Board of Directors have
reflected responsiveness and sharpness in reading market
dynamics, thereby driving sustainable business performance
improvement. In carrying out its supervisory duties, the Board
of Commissioners actively conducts reviews and evaluations
of the Company's performance based on the Company's
Work Plan and Budget (RKAP) and the Management Contract
(KM) established by the Shareholders. Supervision is carried
out through requests for information and data from the
Board of Directors, as well as through regular coordination
meetings between the Board of Commissioners and the
Board of Directors. Every recommendation made by the Board
of Commissioners always refers to the principles of Good
Corporate Governance (GCG), ensuring that decision-making
and strategy implementation remain aligned with business
ethics and applicable regulations.

Along with the change in the scope of the Company's duties
as part of the implementation of the PLN Holding Subholding
(HSH) reorganization, the main focus of the PLN Energi
Gas work program in the 2024 RKAP is directed towards
strengtheningits role as areliable operatorin the management
of midstream gas infrastructure. Its main priority is to maintain
the reliability of the Tanjung Batu Gas Pipeline and the Floating
Storage Regasification Unit (FSRU) Sulawesi in Gorontalo.
In accordance with the Shareholders' directive, the FSRU
Sulawesi is planned to be relocated to Punagaya, Jeneponto,
South Sulawesi, to support the optimization of operations and
business efficiency.



Dewan Komisaris juga memantau secara seksama program-
program prioritas yang telah ditetapkan dalam RKAP Tahun
2024, yang mencakup:

a. Implementasi Program Kerja Anggaran Investasi dan

Pengembangan Usaha yakni:
Value Creation - Penyediaan Fasilitas Penyimpanan,
Transportasi, Regasifikasi Untuk Gasifikasi Tarakan
dan Gasifikasi Tanjung Selor;
Penyediaan Infrastruktur Gas/LNG/CNG : Pengadaan
Konversi Kapal LNG (bukan baru) untuk Program
Gasifikasi, Manajemen O&M untuk CNG Gresik, CNG
Lombok dan CNG Marine, Pipa Onshore dan Metering
LNG Bali dan gasifikasi lokasi lainnya;
Rencana Reflagging FSRU Sulawesi dan kerjasama
pengembangan bisnis lainnya.

b. Penguatan Sistem Keuangan yang Berkelanjutan:
Memastikan pengelolaan piutang untuk mendukung
keandalan operasi perusahaan
Meningkatkan cashflow perusahaan untuk mendukung
pengembangan usaha
Peningkatan revenue melalui pengembangan investasi
Memastikan pengelolaan piutang usaha untuk
mendukung keandalan operasi Perusahaan, baik dari
PLN Grup maupun Non-PLN

c. Pengembangan Sumber Daya Manusia dan Kompetensi

Pegawai:
Peningkatan kompetensi pegawai berkelanjutan
melalui program sertifikasi baik di dalam negeri
maupun di luar negeri
Penyesuaian kelas organisasi untuk mendorong
kreatifitas pegawai dalam meningkatkan kapabilitas
perusahaan
Pertumbuhan Organisasi sesuai dengan best practice
dalam rangka pengembangan bisnis Perusahaan.

Dewan Komisaris meyakini bahwa fokus strategi yang
telah dirumuskan dan diimplementasikan Direksi tersebut
telah sejalan dengan peran PLN Energi Gas sebagai bagian
dari Subholding PLN Energi Primer Indonesia (PT PLN EPI).
Langkah-langkah tersebut tidak hanya mendukung keandalan
pasokan energi primer bagi sektor ketenagalistrikan nasional,
tetapi juga menjadi fondasi penting bagi pengembangan
bisnis jangka panjang yang berkelanjutan. Ke depan, Dewan
Komisaris akan terus melakukan pemantauan secara ketat
dan memberikan arahan strategis agar setiap program dan
inisiatif yang dijalankan dapat memberikan dampak positif
bagi pencapaian tujuan perusahaan, penciptaan nilai bagi
pemangku kepentingan, dan mendukung target transisi
energi nasional.
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The Board of Commissioners also closely monitors the priority
programs that have been determined in the 2024 RKAP, which
include:
a. Implementation of the Investment and Business
Development Budget Work Program, namely:
Value Creation - Provision of Storage, Transportation,
Regasification Facilities for Tarakan Gasification and
Tanjung Selor Gasification;
Gas/LNG/CNG Infrastructure Provision: Procurement
of LNG Ship Conversion (not new) for Gasification
Program, O&M management for CNG Gresik, CNG
Lombok and CNG Marine, Onshore Pipeline and Bali
LNG Metering, and other gasification locations;
Sulawesi FSRU Reflagging Plan and other business
development cooperation.
b. Strengthening Sustainable Financial System:
Ensuring the management of receivables to support
the reliability of the Company's operations
Improving the Company's cash flow to support
business development
Increasing revenue through investment development
Ensuring the management of trade receivables to
support the reliability of the Company's operations,
both from the PLN Group and non-PLN
c. Human Resources and Employee
Development:
Continuous improvement of employee competence
through domestic and international certification
programs.
Adjustment of organizational classes to encourage
employee creativity in improving the Company's
capabilities
Organizational growth in accordance with best
practices to develop the Company's business.

Competency

The Board of Commissioners believes that the strategic focus
formulated and implemented by the Board of Directorsisin line
with the role of PLN Energi Gas as part of the Subholding PLN
Primary Energy Indonesia (PT PLN EPI). These steps not only
support the reliability of primary energy supply for the national
electricity sector but also serve as a crucial foundation for
the sustainable long-term business development. In the
future, the Board of Commissioners will continue to conduct
strict monitoring and provide strategic direction so that
every program and initiative implemented can have a positive
impact on achieving the Company's goals, creating value for
stakeholders, and supporting the national energy transition
targets.
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Penilaian Dewan Komisaris terhadap Kinerja Direksi atas Pengelolaan Perusahaan
Board of Commissioners’ Assessment to the Board of Directors’ Performance in

Company Management

Kinerja Keuangan

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas kinerja keuangan
PLN Energi Gas sepanjang tahun 2024 yang menunjukkan
hasil positif di tengah berbagai tantangan industri midstream
gas. Di sisi posisi keuangan, Perusahaan membukukan total
aset sebesar Rp2,44 triliun atau mencapai 92,25% terhadap
target RKAP 2024. Meskipun terdapat sedikit penurunan
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp2,54 triliun, hal
ini terutama disebabkan oleh berkurangnya aset lancar dan
aset tidak lancar. Sementara itu, total liabilitas juga tercatat
menurun menjadi Rp2,02 triliun atau 88,77% dari target RKAP,
lebih rendah dibandingkan posisi liabilitas tahun lalu sebesar
Rp2,20 triliun, yang mencerminkan keberhasilan dalam
pengendalian kewajiban jangka pendek dan jangka panjang. Di
sisi lain, ekuitas Perusahaan berhasil mengalami peningkatan
signifikan, mencapai Rp426,75 miliar atau 117,60% terhadap
target RKAP, naik dari tahun sebelumnya sebesar Rp346,04
miliar, terutama berkat peningkatan saldo laba.

Dari sisi profitabilitas, Dewan Komisaris mencermati bahwa PLN
Energi Gas mampu mencatatkan kinerja yang solid meskipun
menghadapi berbagai tantangan eksternal. Realisasi pendapatan
usaha mencapai Rp478,62 miliar atau 76,79% dari target RKAP
2024, menurun dari tahun lalu sebesar Rp538,10 miliar, terutama
dikarenakan adanya streamlining bisnis revenue stream PLN EPI
Group. Namun demikian, Direksi berhasil mengendalikan beban
usaha secara efektif, yang tercatat sebesar Rp200,61 miliar atau
56,86% dari target, lebih rendah dari tahun sebelumnya sebesar
Rp267,06 miliar, terutama berkat efisiensi pada pos penyusutan
dan beban transportasi.

Secara keseluruhan, kinerja laba bersih PLN Energi Gas
menunjukkan pertumbuhan positif yang patut diapresiasi.
Perusahaan mencatatkan laba tahun berjalan sebesar
Rp80,70 miliar, atau mencapai 97,73% dari target RKAP 2024,
meningkat dibandingkan laba tahun sebelumnya sebesar
Rp66,48 miliar. Kenaikan laba ini didukung oleh penurunan
beban usaha serta bertambahnya penghasilan keuangan
dan penghasilan lain-lain bersih. Hal ini tercermin dalam
peningkatan Return on Assets (ROA) yang mencapai 3,30%
dari sebelumnya 2,62%, serta Net Profit Margin (NPM) yang
membaik menjadi 16,86% dari 12,38% di tahun sebelumnya.

Kinerja Operasional

Dewan Komisaris memandang bahwa pengawasan dan
penilaian terhadap kinerja operasional PLN Energi Gas
sepanjang Tahun Buku 2024 telah berjalan sesuai dengan
target-target yang telah ditetapkan dalam Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) dan termuat dalam Kontrak
Manajemen, serta sejalan dengan arahan yang diberikan
melalui Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) RKAP. Dewan
Komisaris memberikan apresiasi atas langkah-langkah
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Financial Performance

The Board of Commissioners appreciates the financial
performance of PLN Energi Gas throughout 2024, which
showed positive results amid various challenges in the
midstream gas industry. On the financial position side, the
Company recorded total assets of Rp2.44 trillion or 92.25% of
the 2024 ABOP target. Although there was a slight decrease
compared to the previous year of Rp2.54 trillion, this was
primarily due to a reduction in current and non-current
assets. Meanwhile, total liabilities also recorded a decrease to
Rp2.02 trillion or 88.77% of the ABOP target, lower than last
year's liabilities position of Rp2.20 trillion, reflecting success in
controlling short and long-term obligations. On the other hand,
the Company's equity achieved significant growth, reaching
Rp426.75 billion or 117.60% of the ABOP target, increased
from the previous year of Rp346.04 billion, primarily due to an
increase in retained earnings.

From a profitability perspective, the Board of Commissioners
notedthat PLN Energi Gas was able to record solid performance
despite facing various external challenges. The realization of
operating revenue reached Rp478.62 billion or 76.79% of the
2024 ABOP target, a decrease from last year's Rp538.10 billion,
mainly due to streamlining business revenue stream of PLN EPI
Group. However, the Board of Directors successfully controlled
operating expenses effectively, recorded at Rp200.61 billion
or 56.86% of the target, lower than the previous year at
Rp267.06 billion, mainly due to efficiency in depreciation and
transportation expenses.

Overall, the net profit performance of PLN Energi Gas shows
a commendable positive growth. The Company recorded
a net profit of Rp80.70 billion, achieving 97.73% of the 2024
ABOP target, an increase compared to the previous year's
profit of Rp66.48 billion. This increase in profit is supported
by a decrease in operating expenses as well as an increase in
financial income and other income, net. It is reflected in the
increase in Return on Assets (ROA), which reached 3.30% from
previously 2.62%, as well as the improvement in Net Profit
Margin (NPM) to 16.86% from 12.38% in the previous year.

Operational Performance

The Board of Commissioners views that the supervision and
assessment of the operational performance of PLN Energi
Gas throughout the 2024 Financial Year have proceeded
in accordance with the targets set in the Company Annual
Budget and Operational Plan (ABOP) and included in the
Management Contract, as well as in line with the directions
given through the ABOP General Meeting of Shareholders
(GMS). The Board of Commissioners appreciates the strategic



strategis yang telah diambil oleh Direksi dalam menjaga
kesinambungan bisnis, mendorong inovasi, memperluas
portofolio gas dan energi bersih, serta memperkuat penerapan
tata kelola dan keberlanjutan di seluruh lini organisasi.
Sejalan dengan perkembangan lingkungan usaha yang
dinamis, Dewan Komisaris mendorong Direksi dan seluruh
jajaran Manajemen untuk terus adaptif terhadap perubahan
dan tantangan, baik di tingkat global maupun nasional.
Penguatan kapabilitas dalam pengembangan infrastruktur
gas, peningkatan efisiensi operasional, serta perluasan
kolaborasi strategis dengan berbagai mitra menjadi kunci
untuk mempercepat transisi energi yang tengah berlangsung
di Indonesia. Dewan Komisaris meyakini bahwa dengan
sinergi yang solid, visi yang jelas, dan implementasi strategi
yang tepat, PLN Energi Gas akan mampu terus menciptakan
nilai tambah berkelanjutan bagi para pemegang saham,
pelanggan, dan seluruh pemangku kepentingan, sekaligus
mendukung terwujudnya ekosistem energi yang lebih bersih,
ramah lingkungan, dan berdaya saing.

Dewan Komisaris telah secara aktif memberikan arahan dan
nasihat kepada Direksi agar capaian kinerja PLN Energi Gas
dapat selaras dengan target yang telah disepakati, khususnya
dalam enam area kunci yang menjadi fokus Perseroan, yaitu:
Economic and Social Value, Business Model Innovation,

Technology Leadership, Energize Investment, Unleash Talent,

dan Compliance. Dewan Komisaris menilai bahwa pencapaian

target di seluruh area ini sangat penting dalam menjaga
kesinambungan usaha sekaligus memperkuat posisi PLN

Energi Gas dalam mendukung ketahanan energi nasional.

Secara rinci, status kinerja PLN Energi Gas hingga akhir Tahun

Buku 2024 dapat dijelaskan sebagai berikut:

a) Pencapaian Nilai Economic and Social Value
Dewan Komisaris memberikan apresiasi yang tinggi atas
capaian kinerja positif yang berhasil diraih oleh Direksi
dan seluruh jajaran Manajemen PLN Energi Gas sepanjang
tahun 2024, khususnya dalam menciptakan nilai ekonomi
dan sosial (Economic and Social Value) yang berkelanjutan.
Pencapaian ini menunjukkan komitmen kuat, disiplin
dalam pelaksanaan strategi, serta kemampuan adaptif
Perseroan dalam menghadapi berbagai tantangan dan
dinamika bisnis.

Sepanjang tahun pelaporan, pencapaian kinerja Perseroan
diukur melalui lima indikator utama yang telah disepakati
dalam kontrak manajemen, yakni EBITDA, Operating
Ratio, Return on Invested Capital (ROIC), Equivalent
Availability Factor (EAF) Midstream Gas, dan Pendapatan
dari luar PLN Group (Beyond kWh). Berdasarkan Laporan
Hasil Evaluasi Kinerja (LHEK) oleh Kantor Akuntan Publik
(KAP) PricewaterhouseCoopers (PWC), seluruh indikator
tersebut berhasil melampaui target yang telah ditetapkan.

Direksi mampu mencatatkan EBITDA sebesar Rp283,07
miliar atau mencapai 102,45% dari target, yang
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steps taken by the Board of Directors in maintaining business
continuity, encouraging innovation, expanding the portfolio of
gas and clean energy, and strengthening the implementation
of governance and sustainability across all lines of the
organization. In line with the dynamic business environment,
the Board of Commissioners encourages the Board of
Directors and all levels of Management to remain adaptive to
changes and challenges, both at the global and national levels.
Strengthening capabilities in gas infrastructure development,
enhancing operational efficiency, and expanding strategic
collaborations with various partners are key to accelerating
the ongoing energy transition in Indonesia. The Board of
Commissioners believes that with solid synergy, a clear vision,
and the implementation of the right strategies, PLN Energi
Gas will be able to continue creating sustainable added value
for shareholders, customers, and all stakeholders, while also
supporting the realization of a cleaner, more environmentally
friendly, and competitive energy ecosystem.

The Board of Commissioners has actively provided guidance and
advice to the Board of Directors to ensure that the performance
achievements of PLN Energi Gas align with the agreed-upon
targets, particularly in the six key areas that are the focus of
the Company, namely: Economic and Social Value, Business
Model Innovation, Technology Leadership, Energize Investment,
Unleash Talent, and Compliance. The Board of Commissioners
assesses that achieving targets in all these areas is significant in
maintaining business continuity while strengthening the position
of PLN Energi Gas in supporting national energy resilience. In
detail, the performance status of PLN Energi Gas until the end of
the 2024 Financial Year can be explained as follows:
a) Achievement of Economic and Social Value
The Board of Commissioners highly appreciates the
positive performance achievements attained by the
Board of Directors and the entire Management team of
PLN Energi Gas throughout 2024, particularly in creating
sustainable economic and social value. This achievement
demonstrates the strong commitment, discipline in
strategy execution, and the Company's adaptive ability in
facing various challenges and business dynamics.

Throughoutthereportingyear,the Company's performance
achievements were measured through five key indicators
agreed upon in the management contract, namely EBITDA,
Operating Ratio, Return on Invested Capital (ROIC),
Equivalent Availability Factor (EAF) Midstream Gas, and
Revenue from outside the PLN Group (Beyond kWh). Based
on the Performance Evaluation Report (LHEK) by the
Public Accounting Firm (KAP), PricewaterhouseCoopers
(PWC), all of these indicators successfully exceeded the
established targets.

The Board of Directors was able to record an EBITDA
of Rp283.07 billion, or achieve 102.45% of the target,
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mencerminkan kekuatan kinerja keuangan yang sehat.
Operating Ratio yang lebih efisien, sebesar 41,91%,
menunjukkan efektivitas dalam pengendalian biaya.
ROIC yang terealisasi sebesar 10,95% mencerminkan
pengelolaan investasi yang optimal. Sementara itu, tingkat
keandalan fasilitas midstream gas juga terjaga dengan
baik, ditunjukkan oleh capaian EAF sebesar 99,94%.
Selain itu, pendapatan Beyond kWh sebesar Rp15,29 miliar
mencerminkan keberhasilan Perseroan dalam memperluas
sumber pendapatan di luar bisnis inti PLN Group.

Dewan Komisaris menilai bahwa capaian ini merupakan
refleksi dari pelaksanaan strategi bisnis yang tepat
dan pengelolaan keuangan vyang hati-hati, sekaligus
menunjukkan kontribusi nyata PLN Energi Gas dalam
mendukung ketahanan energi nasional dan transisi menuju
energi yang lebih bersih dan berkelanjutan. Meski demikian,
Dewan Komisaris memandang bahwa keberhasilan ini perlu
terus dijaga dan ditingkatkan agar mampu memberikan
dampak jangka panjang yang positif. Untuk itu, Dewan
Komisaris merekomendasikan sejumlah langkah strategis
yang perlu menjadi fokus dan perhatian Perseroan ke depan:
Pemenuhan Service Level Agreement
(SLA) dan Infrastruktur
Direksi perlu memastikan keandalan pengoperasian

Keandalan Operasi

infrastruktur strategis seperti Pipa Gas Tanjung Batu dan
FSRU Sulawesi tetap terjaga. Percepatan penyelesaian
proyek-proyek pendukung seperti Gasifikasi Tarakan,
Tanjung Selor, dan relokasi FSRU Sulawesi juga menjadi
prioritas penting untuk mendukung kelangsungan dan
peningkatan pendapatan usaha.

Peningkatan  Efisiensi dan  Pengendalian  Biaya
Upaya menjaga efisiensi operasional harus terus menjadi
bagian dari budaya kerja perusahaan. Pengelolaan
biaya yang cermat dan pengendalian beban usaha
akan memperkuat daya saing serta menjaga kesehatan
keuangan Perseroan di tengah potensi fluktuasi pasar.
Pengembangan Sumber Pendapatan Alternatif
Dewan Komisaris mendorong Direksi untuk terus mencari
dan mengembangkan potensi bisnis baru yang dapat
memperkuat portofolio usaha Perseroan. Peluang seperti
pengelolaan Tugboat, O&M CNG Plant, hingga bisnis
midstream gas lainnya perlu digali dan dimanfaatkan
untuk meningkatkan kontribusi terhadap pertumbuhan
usaha jangka panjang.

Dewan Komisaris menegaskan bahwa pencapaian nilai-nilai
Economic and Social Value bukan semata-mata ukuran
kinerja finansial, melainkan juga cerminan kontribusi PLN
Energi Gas dalam mendukung agenda strategis nasional,
khususnya dalam penyediaan energi yang andal, terjangkau,
dan ramah lingkungan. Untuk itu, komitmen terhadap
inovasi, efisiensi, serta penerapan tata kelola yang baik harus
senantiasa menjadi landasan dalam setiap pengambilan
keputusan dan pelaksanaan bisnis ke depan. Dewan
Komisaris percaya bahwa dengan sinergi yang kuat, strategi

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

reflecting the strength of healthy financial performance.
A more efficient Operating Ratio of 41.91% indicates
effectiveness in cost control. The realized ROIC of 10.95%
reflects optimal investment management. Meanwhile,
the reliability level of the midstream gas facilities is also
well-maintained, as evidenced by an EAF achievement
of 99.94%. Additionally, the Beyond kWh revenue of IDR
15.29 billion reflects the Company's success in expanding
revenue sources beyond the core business of the PLN
Group.

The Board of Commissioners assesses that this achievement
is a reflection of the implementation of the right business
strategy and careful financial management, while also
demonstrating the tangible contribution of PLN Energi Gas
in supporting national energy resilience and the transition
towards cleaner and more sustainable energy. However,
the Board of Commissioners views that this success
needs to be maintained and improved to ensure a positive
long-term impact. Therefore, the Board of Commissioners
recommends several strategic steps that need to be the
focus and attention of the Company moving forward:
Fulfillment of Service Level Agreement (SLA) and Reliability
of Infrastructure Operations

The Board of Directors needs to ensure that the reliability
of the operations of strategic infrastructures, such as
the Tanjung Batu Gas Pipeline and the Sulawesi FSRU, is
maintained. Accelerating the completion of supporting
projects such as Tarakan Gasification, Tanjung Selor, and the
relocation of the Sulawesi FSRU is also an important priority
to support the continuity and increase of business revenue.
Improvement of Efficiency and Cost Control

Efforts to maintain operational efficiency must continue
to be part of the Company's work culture. Careful cost
management and control of operating expenses will
strengthen the Company's competitiveness and maintain
its financial health amid potential market fluctuations.
Development of Alternative Revenue Sources

The Board of Commissioners encourages the Board of
Directors to continuously seek and develop new business
potential that can strengthen the Company's business
portfolio. Opportunities such as tugboat management,
O&M CNG Plant, and other midstream gas businesses
need to be explored and utilized to enhance contributions
to long-term business growth.

The Board of Commissioners emphasizes that the
achievement of Economic and Social Value is not solely a
measure of financial performance, but also a reflection of
PLN Energi Gas' contribution to supporting the national
strategic agenda, particularly in providing reliable, affordable,
and environmentally friendly energy. Therefore, commitment
to innovation, efficiency, and the implementation of good
governance must always be the foundation in every decision-
making and business execution moving forward. The Board
of Commissioners believes that with strong synergy, the
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yang tepat, serta tata kelola yang terus diperkuat, PLN Energi
Gas akan mampu mempertahankan dan meningkatkan
pencapaian yang telah diraih, sekaligus menciptakan nilai
berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan.

Business Model Innovation

Dewan Komisaris memandang bahwa
model bisnis (Business Model Innovation) merupakan
salah satu elemen penting dalam menjaga daya saing dan
keberlanjutan usaha PLN Energi Gas di tengah dinamika
industri energi yang terus berkembang. Sepanjang tahun
2024, pelaksanaan Business Model Innovation yang diukur
melalui kontrak manajemen berfokus pada tiga aspek
utama, yaitu: sinergi antar Subholding & Anak Perusahaan
(AP) lainnya di luar unit PLN, pencapaian Risk Maturity
Index (RMI), serta peningkatan Maturity Level Kepatuhan.

inovasi dalam

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas capaian
kinerja Direksi dalam menjalankan aspek-aspek tersebut
dengan baik. Hingga akhir Tahun Buku 2024, sinergi
antar Subholding dan AP lainnya berhasil mencatatkan
realisasi sebesar Rp772,51 miliar, melampaui target yang
ditetapkan sebesar Rp750,89 miliar. Capaian ini diperoleh
melalui berbagai langkah kolaboratif yang mencakup
sinergi dalam pelaksanaan Operation & Maintenance
(0O&M) untuk memastikan keandalan operasional, sinergi
dalam pengembangan dan pengelolaan infrastruktur guna
mendukung efisiensi dan keberlanjutan bisnis, sinergi
dalam penyediaan tenaga alih daya untuk mendukung
kebutuhan operasional yang dinamis, serta sinergi
dalam penyediaan layanan teknologi yang mendorong
peningkatan efektivitas dan inovasi di lingkungan
kerja. Sinergi ini tidak hanya memperkuat integrasi dan
efisiensi operasional di lingkungan PLN Group, tetapi juga
berkontribusi terhadap peningkatan pendapatan dan
optimasi utilisasi sumber daya.

Di sisi lain, pencapaian Risk Maturity Index (RMI) juga
menunjukkan hasil yang positif dengan nilai 3,75, melebihi
target 3,70. Hal ini mencerminkan semakin matangnya
penerapan manajemen risiko di seluruh lini organisasi.
Sementara itu, Maturity Level Kepatuhan mencapai nilai
2,59, lebih tinggi dari target 2,50, yang menunjukkan
komitmen kuat dalam memperkuat budaya kepatuhan dan
tata kelola yang baik di lingkungan Perusahaan.

Dewan Komisaris memandang bahwa capaian Business
Model Innovation yang telah diraih sepanjang tahun 2024
merupakan pondasi yang kuat bagi pengembangan bisnis
PLN Energi Gas ke depan. Untuk menjaga kesinambungan
keberhasilan ini, Dewan Komisaris merekomendasikan
agar PLN Energi Gas terus menjaga konsistensi dalam
meningkatkan tingkat kematangan (Maturity Level)
melalui pelaksanaan operasional yang berbasis risiko.
Setiap potensi risiko yang muncul perlu dimonitor dan
dievaluasi secara rutin, termasuk efektivitas mitigasi yang

b)
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right strategy, and continuously strengthened governance,
PLN Energi Gas will be able to maintain and enhance the
achievements that have been made, while also creating
sustainable value for all stakeholders.

Business Model Innovation

The Board of Commissioners considers that innovation in
business models (Business Model Innovation) is one of the key
elementsin maintaining the competitiveness and sustainability
of PLN Energi Gas' business amidst the continuously evolving
dynamics of the energy industry. Throughout 2024, the
implementation of Business Model Innovation, measured
through management contracts, focused on three main
aspects: synergy between Subholdings & other Subsidiaries
(AP) outside the PLN unit, achieving the Risk Maturity Index
(RMI), and improving the Compliance Maturity Level.

The Board of Commissioners appreciates the Board of
Directors' performance in executing these aspects well.
Until the end of the 2024 Financial Year, the synergy
between Subholdings and other APs successfully recorded
arealization of Rp772.51 billion, exceeding the set target of
Rp750.89 billion. This achievement was obtained through
various collaborative steps that included synergy in the
implementation of Operation & Maintenance (0&M) to
ensure operational reliability, synergy in the development
and management of infrastructure to support business
efficiency and sustainability, synergy in the provision of
outsourced labor to support dynamic operational needs,
as well as synergy in the provision of technology services
that drive increased effectiveness and innovation in the
workplace. This synergy not only strengthens integration
and operational efficiency within the PLN Group but also
contributes to increased revenue and optimized resource
utilization.

On the other hand, the achievement of the Risk Maturity
Index (RMI) also shows positive results with a score of
3.75, exceeding the target of 3.70. It reflects the increasing
maturity of risk managementimplementation across all lines
of the organization. Meanwhile, the Compliance Maturity
Level reached a score of 2.59, higher than the target of 2.50,
indicating a strong commitment to strengthening a culture
of compliance and good governance within the Company.

The Board of Commissioners views that the achievements
in Business Model Innovation attained throughout 2024
serve as a strong foundation for the future development
of PLN Energi Gas' business. To maintain the continuity of
this success, the Board of Commissioners recommends
that PLN Energi Gas continue to ensure consistency
in improving the maturity through risk-based
operational implementation. Every potential risk that
arises needs to be monitored and evaluated regularly,
including the effectiveness of the mitigation applied,

level
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diterapkan, sehingga manajemen risiko menjadi bagian
yang terintegrasi dalam setiap proses bisnis. Peningkatan
kompetensi manajemen risiko bagi
Perusahaan juga perlu diperkuat agar budaya pengelolaan
risiko semakin melekat dan terinternalisasi di seluruh
lini organisasi. Selain itu, Dewan Komisaris mendorong
Direksi untuk mengembangkan program berkelanjutan
guna meningkatkan sinergi antar Subholding dan Anak
Perusahaan lainnya di luar PLN Unit. Optimalisasi peluang
sinergi ini diyakini akan mampu mendorong pertumbuhan
bisnis baru, memperluas jangkauan layanan, serta
menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan bagi
Perseroan dan PLN Group secara keseluruhan.

seluruh insan

Technology Leadership

Komisaris memandang penerapan
Technology Leadership di PLN Energi Gas selama tahun
2024 telah menunjukkan komitmen dan capaian yang
sangat baik. Melalui kontrak manajemen, aspek Technology
Leadership difokuskan pada tiga pilar utama, vyaitu:
pembangunan fasilitas penyimpanan, transportasi, dan
regasifikasi untuk mendukung program Gasifikasi Tarakan,
penyelesaian studi kelayakan (FS), Front End Engineering
Design (FEED), serta Harga Perkiraan Engineer (HPE)
untuk Gasifikasi PLTMG Tanjung Selor, serta implementasi
prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCG) secara
konsisten. Hingga akhir tahun buku 2024, ketiga aspek
tersebut berhasil dicapai dengan hasil yang sangat
memuaskan. KPI pembangunan fasilitas untuk Gasifikasi
Tarakan terealisasi 100% sesuai target, sementara KPI
penyelesaian FS, FEED, dan HPE untuk Gasifikasi PLTMG
Tanjung Selor bahkan melampaui target dengan capaian
105,48%. Selain itu, penerapan GCG di PLN Energi Gas
juga telah memenuhi target yang telah ditetapkan,
mencerminkan kedisiplinan dan kesungguhan manajemen
dalam menegakkan tata kelola perusahaan yang baik.

Dewan bahwa

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi atas
kinerja positif ini dan memandang bahwa pencapaian
tersebut perlu dipertahankan dan ditingkatkan pada
tahun-tahun mendatang. Untuk itu, Dewan Komisaris
merekomendasikan beberapa langkah strategis yang
perlu menjadi perhatian Direksi agar kesinambungan
pencapaian Technology Leadership dapat terjaga.
Pertama, pemenuhan Service Level Agreement (SLA)
yang telah ditetapkan oleh PLN harus terus diupayakan,
khususnya dalam mengawal kelanjutan proyek Gasifikasi
Tarakan, Gasifikasi PLTMG Tanjung Selor, serta berbagai
penugasan baru di masa mendatang. Direksi diharapkan
untuk senantiasa melakukan monitoring dan evaluasi
berkala terhadap potensi risiko yang mungkin timbul dan
memastikan efektivitas mitigasi yang dilakukan, sehingga
seluruh proyek dapat berjalan lancar dan tepat waktu.
Kedua, konsistensi dalam menerapkan GCG perlu terus

dijaga dan diperkuat.
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so that risk management becomes an integrated part
of every business process. The enhancement of risk
management competencies for all Company personnel
also needs to be strengthened so that the culture of risk
management becomes more ingrained and internalized
throughout all levels of the organization. Additionally,
the Board of Commissioners encourages the Board of
Directors to develop sustainable programs to enhance
synergy between Subholdings and other Subsidiaries
outside the PLN Unit. The optimization of these synergy
opportunities is believed to drive new business growth,
expand service reach, and create sustainable added value
for the Company and the PLN Group as a whole.

Technology Leadership

The Board of Commissioners views thatthe implementation
of Technology Leadership at PLN Energi Gas in 2024
demonstrated excellent commitment and achievements.
Through the management contract, the aspect of
Technology Leadership is focused on three main pillars,
namely: the construction of storage, transportation, and
regasification facilities to support the Tarakan Gasification
program, the completion of the feasibility study (FS),
Front End Engineering Design (FEED), and the Engineer's
Estimate Price (HPE) for the Tanjung Selor GEPP
Gasification, as well as the consistent implementation
of Good Corporate Governance (GCG) principles. By the
end of the 2024 fiscal year, these three aspects were
successfully achieved with very satisfactory results.
The KPI for the construction of facilities for Gasification
Tarakan was realized 100% according to target, while the
KPI for the completion of FS, FEED, and HPE for Tanjung
Selor GEPP Gasification even exceeded the target with an
achievement of 105.48%. Additionally, the implementation
of GCG at PLN Energi Gas has also met the established
targets, reflecting the discipline and seriousness of the
management in upholding good corporate governance.

The Board of Commissioners expressed appreciation
for this positive performance and believes that these
achievements need to be maintained and improved in
the coming years. Therefore, the Board of Commissioners
recommends several strategic steps that need to be the
focus of the Board of Directors to ensure the continuity
of achieving Technology Leadership. First, the fulfillment
of the Service Level Agreement (SLA) determined by PLN
must be continuously pursued, especially in overseeing
the continuation of the Tarakan Gasification project,
the Tanjung Selor GEPP Gasification, and various new
assignments in the future. The Board of Directors is
expected to continuously conduct monitoring and
periodic evaluations of potential risks that may arise and
ensure the effectiveness of the mitigation measures
implemented, so that all projects can run smoothly and on
time. Second, consistency in implementing GCG needs to
be continuously maintained and strengthened.



d)

Setiap kegiatan korporasi harus senantiasa berlandaskan
pada peraturan perundang-undangan, pedoman tata
kelola, dan Anggaran Dasar Perseroan. Dewan Komisaris
juga menyarankan agar Direksi menyiapkan program
khusus untuk mendorong peningkatan skor GCG sehingga
capaian KPI GCG tidak hanya dapat dipertahankan, tetapi
juga semakin meningkat di masa mendatang.
Komisaris percaya bahwa dengan komitmen yang kuat,
tata kelola yang baik, serta pengelolaan proyek yang
disiplin dan terukur, PLN Energi Gas akan mampu terus
memegang peran penting dalam mendukung ketahanan
energi nasional dan transisi menuju energi bersih.
Energize Investment

Dewan Komisaris memandang bahwa penerapan Energize
Investment merupakan salah satu pilar penting dalam
mendukung pertumbuhan dan keberlanjutan bisnis PLN
Energi Gas. Dalam Kontrak Manajemen Tahun 2024,
indikator Energize Investment difokuskan pada satu
Key Performance Indicator (KPI), yaitu pengendalian
penggunaan anggaran investasi sesuai Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP). Hingga akhir Tahun Buku
2024, realisasi penggunaan anggaran investasi tercatat
sebesar Rp51,01 miliar atau setara dengan 53,69% dari
targetyang telah ditetapkan. Dewan Komisaris mencermati
bahwa meskipun masih terdapat deviasi dari target,
capaian ini tetap menunjukkan upaya kehati-hatian dan
selektivitas Direksi dalam merealisasikan belanja investasi,
sejalan dengan prinsip efisiensi dan akuntabilitas.

Dewan

Guna mendukung penyusunan dan pelaksanaan program
investasi yang lebih baik di tahun-tahun mendatang,
Dewan Komisaris merekomendasikan beberapa langkah
strategis yang perlu menjadi perhatian Direksi. Pertama,
setiap proyek sebaiknya disusun dengan
linimasa (timeline) yang jelas dan terperinci, mulai dari
tahap perencanaan, penerbitan penugasan, penyiapan
anggaran, hingga tahap Commercial Operation Date
(COD). Penyusunan linimasa yang terstruktur akan
membantu mempermudah pemantauan dan pengendalian
pelaksanaan proyek. Kedua, perlunya penyusunan kajian
risiko secara komprehensif untuk setiap proyek investasi,
dengan memperhitungkan aspek penugasan, perizinan,
serta potensi risiko yang dapat menghambat pelaksanaan
proyek. Mitigasi yang tepat perlu disiapkan sejak awal
dapat direalisasikan secara optimal,
dengan harapan dan kebutuhan operasional
Ketiga, setiap tahapan penyusunan dan
senantiasa

investasi

agar investasi
sesuai
perusahaan.
implementasi program
mematuhi ketentuan dan peraturan yang berlaku, serta
mencerminkan penerapan prinsip-prinsip GCG. Kepatuhan
terhadap regulasi dan penerapan tata kelola yang baik
akan memperkuat akuntabilitas dan transparansi dalam

pelaksanaan investasi.

investasi harus

Dewan Komisaris juga berharap agar ke depan,

pengendalian penggunaan anggaran investasi dapat terus

d)

Laporan Dewan Komisaris
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Every corporate activity must always be based on laws and
regulations, governance guidelines, and the Company's
Articles of Association. The Board of Commissioners also
recommends that the Board of Directors prepare a special
program to encourage the improvement of the GCG score
so that the achievement of the GCG KPI can not only be
maintained but also increased in the future. The Board of
Commissioners believes that with strong commitment,
good governance, and disciplined and measured project
management, PLN Energi Gas will continue to play a
crucial role in supporting national energy resilience and
the transition to clean energy.

Energize Investment

The Board of Commissioners views that the implementation
of Energize Investment is one of the crucial pillars in
supporting the growth and sustainability of PLN Energi Gas’
business. In the 2024 Management Contract, the Energize
Investment indicator is focused on one Key Performance
Indicator (KPI), namely controlling the use of the investment
budget in accordance with the Company's Work Plan and
Budget (RKAP). Until the end of the 2024 Financial Year,
the realization of investment budget usage was recorded at
Rp51.01 billion, or equivalent to 53.69% of the set target. The
Board of Commissioners notes that although there is still
a deviation from the target, this achievement still reflects
the Board of Directors' efforts in exercising caution and
selectivity in realizing investment expenditures, in line with
the principles of efficiency and accountability.

To support the preparation and implementation of better
investment programs in the coming years, the Board
of Commissioners recommends several strategic steps
that need to be the focus of the Board of Directors. First,
each investment project should be structured with a
clear and detailed timeline, starting from the planning
stage, assignment issuance, budget preparation, and the
Commercial Operation Date (COD) stage. A well-structured
timeline will facilitate the monitoring and control of project
implementation. Second, there is aneed forcomprehensive
risk assessments for each investment project, taking into
account assignment aspects, permits, and potential risks
thatcould hinder projectimplementation. Proper mitigation
needs to be prepared from the beginning so that the
investment can be realized optimally, in accordance with
the Company's expectations and operational needs. Third,
every stage of the preparation and implementation of the
investment program must always comply with applicable
regulations and reflect the application of GCG principles.
Compliance with regulations and the implementation
of good governance will strengthen accountability and
transparency in investment execution.

The Board of Commissioners also hopes that in the future,
the control over the use of the investment budget can
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diperkuat sehingga seluruh program investasi PLN Energi
Gas dapat dilaksanakan dengan baik, aman, akuntabel,
dan sesuai target yang telah ditetapkan dalam RKAP.
Dengan perencanaan dan pelaksanaan investasi yang
solid, Perseroan diharapkan mampu memenuhi ekspektasi
pemegang saham dan tetap menjaga perannya dalam
mendukung ketahanan energi nasional.

Pengembangan Talenta

Dewan Komisaris memandang bahwa pengembangan
talenta merupakan salah satu pondasi penting dalam
memperkuat daya saing dan keberlanjutan usaha PLN
Energi Gas. Dalam Kontrak Manajemen Tahun 2024, aspek
pengembangan talenta mencakup lima indikator utama,
yaitu Human Capital Readiness (HCR), Organizational
Capital Readiness (OCR), Rasio Top Talent Millennial (usia
< 42 tahun) dalam Nominated Talent, Rasio Perempuan
dalam Nominated Talent, serta Nihil Kecelakaan Kerja.

Sepanjang tahun 2024, Perseroan berhasil mencapai
realisasi 100% baik untuk Human Capital Readiness
(HCR) maupun Organizational Capital Readiness (OCR),
yang mencerminkan kesiapan organisasi dan SDM dalam
menghadapi tantangan bisnis yang dinamis. Selain
itu, rasio Top Talent Millennial berhasil mencapai 24%,
memperlihatkan komitmen dalam menyiapkan generasi
muda sebagai bagian dari jalur kepemimpinan di masa
mendatang. Di sisi lain, rasio perempuan dalam Nominated
mencapai  15%, mencerminkan komitmen
perusahaan dalam mendorong keberagaman dan
kesetaraan gender dalam pengembangan talenta. Capaian

Talent

nihil kecelakaan (zero accident) juga menjadi indikator
positif yang menunjukkan keberhasilan Perusahaan dalam
menjaga keselamatan dan kesehatan kerja di lingkungan
PLN Energi Gas.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas pencapaian
bahwa pengembangan talenta
telah berjalan sesuai arah transformasi organisasi yang

tersebut dan menilai

adaptif dan berdaya saing. Namun, untuk memastikan
kesinambungan dan peningkatan ke depan, Dewan
Komisaris merekomendasikan agar pemenuhan kapasitas
dan kapabilitas SDM terus diselaraskan dengan roadmap
pengembangan SDM dan organisasi yang terintegrasi
dan visioner. Selain itu, diperlukan sinergi yang lebih erat
dengan PLN Energi Primer Indonesia (PLN EPI) sebagai
Pemegang Saham, agar pengelolaan SDM dapat semakin
selaras dengan peran PLN Energi Gas sebagai bagian
dari portofolio strategis PLN Group. Dewan Komisaris
percaya bahwa dengan pengembangan talenta yang
terencana, inklusif, PLN Energi

Gas akan mampu memperkuat kompetensi organisasi,

berkelanjutan, dan

menghadirkan kepemimpinan masa depan yang handal,
serta menciptakan lingkungan kerja yang aman, sehat,
dan produktif.
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be continuously strengthened so that all PLN Energi Gas
investment programs can be implemented well, safely,
accountably, and in accordance with the targets set in the
ABOP. With solid investment planning and execution, the
Company is expected to meet shareholder expectations
and maintain its role in supporting national energy
resilience.

Talent Development

The Board of Commissioners views that talent development
is one of the significant foundations in strengthening the
competitiveness and sustainability of PLN Energi Gas'
business. In the 2024 Management Contract, the aspect
of talent development includes five key indicators, namely
Human Capital Readiness (HCR), Organizational Capital
Readiness (OCR), the Ratio of Top Millennial Talent (aged
< 42 years) among Nominated Talent, the Ratio of Female
among Nominated Talent, and Zero Work Accidents.

Throughout 2024, the Company successfully achieved
100% realization for both Human Capital Readiness (HCR)
and Organizational Capital Readiness (OCR), reflecting
the organization's and human resources' readiness to
face dynamic business challenges. Additionally, the ratio
of Top Millennial Talent reached 24%, demonstrating a
commitment to preparing the younger generation as
part of the future leadership pipeline. On the other hand,
the ratio of female in Nominated Talent reached 15%,
reflecting the Company's commitment to promoting
diversity and gender equality in talent development. The
achievement of zero accidents is also a positive indicator
that demonstrates the Company's success in maintaining
occupational safety and health within the PLN Energi Gas.

The Board of Commissioners appreciates this
achievement and assesses that talent development
has been progressing in line with the direction of an
adaptive and competitive organizational transformation.
However, to ensure continuity and improvement moving
forward, the Board of Commissioners recommends that
the fulfillment of HR capacity and capability continues
to be aligned with an integrated and visionary HR and
organizational development roadmap. Additionally, closer
synergy with PLN Energi Primer Indonesia (PLN EPI) as the
Shareholder is necessary, so that HR management can be
increasingly aligned with the role of PLN Energi Gas as part
of the strategic portfolio of the PLN Group. The Board of
Commissioners believes that with planned, sustainable,
and inclusive talent development, PLN Energi Gas will be
able to strengthen organizational competence, deliver
reliable future leadership, and create a safe, healthy, and
productive work environment.



f) Compliance

Dewan Komisaris memandang bahwa pemenuhan
aspek Compliance merupakan elemen mendasar dalam
memastikan kelancaran dan keberlanjutan operasional
PLN Energi Gas, sekaligus sebagai bagian dari komitmen
terhadap penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik.
Dalam Kontrak Manajemen Tahun 2024, aspek Compliance
telah memiliki indikator kinerja yang mencakup Safety,
Security & Environment, Sistem Pengendalian Internal
(SPI), serta Reporting, di mana pada indikator ini tidak
terdapat nilai pengurang, yang menunjukkan komitmen
kuat terhadap pemenuhan standar kepatuhan.

Dewan Komisaris mengapresiasi langkah-langkah yang
telah dijalankan oleh Direksi dalam menjaga tingkat
kepatuhan ini. Namun demikian, agar keberlanjutan
pencapaian tetap terjaga, Dewan Komisaris mengingatkan
seluruh jajaran Manajemen PLN Energi Gas untuk
senantiasa melaksanakan setiap aktivitas yang terkait
dengan aspek Safety, Security, Environment, SPI, dan
Pelaporan sesuai dengan ketentuan peraturan, standar
operasional prosedur (SOP), dan praktik terbaik yang
berlaku. Monitoring dan evaluasi secara berkala atas
implementasi aspek-aspek tersebut perlu terus diperkuat
agar setiap potensi penyimpangan dapat diidentifikasi dan
ditangani secara cepat dan tepat.

Selain itu, Dewan Komisaris juga merekomendasikan
agar Direksi menyiapkan program peningkatan skor GCG
sebagai bagian dari langkah perbaikan berkelanjutan.
Upaya ini diharapkan tidak hanya mendukung pencapaian
target KPI GCG, tetapi juga memperkokoh budaya tata
kelola yang transparan, akuntabel, dan berintegritas di
seluruh tingkatan organisasi. Dewan Komisaris meyakini
bahwa dengan komitmen penuh terhadap kepatuhan
dan tata kelola yang baik, PLN Energi Gas akan mampu
mempertahankan reputasi positifnya, memperkuat
kepercayaan para pemangku kepentingan, dan terus
berkontribusi terhadap pencapaian visi besar transisi
energi nasional.

Selain mencatatkan kinerja keuangan dan operasional
yang positif sepanjang tahun 2024, Dewan Komisaris juga
mengapresiasi keberhasilan PLN Energi Gas meraih Tanda
Kehormatan dari Majalah Listrik Indonesia dalam kategori
Logistics and Supply Chain. Penghargaan ini menjadi
bukti peran strategis Perseroan dalam mendukung
pemanfaatan gas yang andal dan ramah lingkungan untuk
kebutuhan kelistrikan nasional, sekaligus menunjukkan
kontribusi nyata dalam mendukung transisi energi menuju
sistem yang lebih bersih dan berkelanjutan. Dewan
Komisaris memandang capaian ini memperkuat posisi PLN
Energi Gas di industri midstream gas dan mencerminkan
kesiapan Perusahaan untuk terus berkembang di tengah
dinamika industri energi. Dengan strategi keuangan
yang kuat, efisiensi operasional, dan komitmen terhadap
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f) Compliance

The Board of Commissionersviewsthatcompliance aspects
are fundamental elements in ensuring the smoothness
and sustainability of PLN Energi Gas operations, as well as
part of the commitment to implementing Good Corporate
Governance. In the 2024 Management Contract,
compliance aspects have performance indicators that
include Safety, Security & Environment, Internal Control
System (ICS), and Reporting, where these indicators
do not have any deduction values, indicating a strong
commitment to meeting compliance standards.

The Board of Commissioners appreciates the measures
taken by the Board of Directors in maintaining this level of
compliance. However, to ensure the sustainability of these
achievements, the Board of Commissioners reminds all
levels of PLN Energi Gas Management to consistently carry
out every activity related to Safety, Security, Environment,
IAU, and Reporting aspects in accordance with applicable
regulations, standard operating procedures (SOP), and
best practices. Monitoring and periodic evaluation of the
implementation of these aspects need to be continuously
strengthened so that any potential deviations can be
identified and addressed quickly and accurately.

Furthermore, the Board of Commissioners recommends
that the Board of Directors prepare a GCG score
improvement program as part of the continuous
improvement efforts. This effort is expected not only to
support the achievement of GCG KPI targets but also to
strengthen a culture of transparent, accountable, and
integrity-based governance at all levels of the organization.
The Board of Commissioners believes that with full
commitment to compliance and good governance, PLN
Energi Gas will be able to maintain its positive reputation,
strengthen stakeholder trust, and continue to contribute
to the achievement of the national energy transition vision.

In addition to recording positive financial and
operational performance throughout 2024, the Board of
Commissioners also appreciated PLN Energi Gas' success
in receiving an Honorary Mention from Listrik Indonesia
Magazine in the Logistics and Supply Chain category.
This award serves as evidence of the Company's strategic
role in supporting the reliable and environmentally
friendly use of gas for national electricity needs, while
also demonstrating a tangible contribution to the energy
transition towards a cleaner and more sustainable system.
The Board of Commissioners views this achievement as
strengthening PLN Energi Gas' position in the midstream
gas industry and reflecting the Company's readiness
to continue thriving amidst the dynamics of the energy
industry. With strong financial strategies, operational
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keberlanjutan, Dewan Komisaris yakin PLN Energi Gas
mampu melanjutkan kinerja positif dan memberikan
nilai tambah berkelanjutan bagi seluruh pemangku
kepentingan.

efficiency, and a commitment to sustainability, the Board
of Commissioners is confident that PLN Energi Gas can
continue its positive performance and provide sustainable
added value to all stakeholders.

Pandangan terhadap Prospek Usaha yang Disusun oleh Direksi dan Dasar

Pertimbangannya

Views on Business Prospects Prepared by the Board of Directors and the Basis of

the Considerations

Dewan Komisaris memandang bahwa prospek usaha yang
disusun oleh Direksi untuk tahun 2025 telah disusun secara
komprehensif dengan mempertimbangkan berbagai dinamika
ekonomi global dan nasional, serta tantangan dan peluang
yang mungkin dihadapi oleh PLN Energi Gas. Di tengah
ketidakpastian global yang masih berlanjut dan proyeksi
perlambatan pertumbuhan ekonomi dunia, Direksi telah
menetapkan strategi yang realistis dan adaptif guna menjaga
kesinambungan bisnis dan mendukung transformasi energi di
Indonesia.

Dewan Komisaris menilai bahwa fokus Direksi pada
pengembangan infrastruktur midstream gas, peningkatan
pendapatan dan laba bersih, serta komitmen dalam
mendukung transisi energi menuju Net Zero Emission
(NZE) merupakan langkah yang tepat dan sejalan dengan
kebijakan energi nasional dan visi jangka panjang PLN Group.
Rencana pertumbuhan pendapatan dan laba sebesar 20%
yang ditetapkan Direksi mencerminkan optimisme yang
terukur, dengan memperhatikan kebutuhan akan fleksibilitas
dan kesiapan menghadapi perubahan kondisi eksternal.
Dewan Komisaris juga memberikan perhatian terhadap
upaya Direksi dalam memperkuat portofolio bisnis melalui
pengembangan infrastruktur LNG, diversifikasi usaha, dan
peningkatan efisiensi biaya sebagai bagian dari mitigasi risiko
dan penciptaan nilai berkelanjutan. Upaya ini sejalan dengan
tantangan yang dihadapi sektor energi, seperti fluktuasi harga
komoditas, kebijakan lingkungan, serta tuntutan peningkatan
penggunaan energi bersih.

Dewan Komisaris mendukung penuh langkah-langkah
strategis Direksi, termasuk pemanfaatan hasil evaluasi
SWOT untuk merumuskan kebijakan yang responsif dan
berorientasi jangka panjang. Dengan kolaborasi yang solid dan
implementasi strategi yang tepat, Dewan Komisaris optimis
bahwa PLN Energi Gas dapat terus tumbuh, berkontribusi
pada ketahanan energi nasional, dan mendukung pencapaian
target transisi energi Indonesia menuju masa depan yang
lebih berkelanjutan.
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The Board of Commissioners views that the business
prospects prepared by the Board of Directors for 2025 have
been formulated comprehensively, taking into account
various global and national economic dynamics, as well as
the challenges and opportunities that PLN Energi Gas may
face. Amid ongoing global uncertainties and projections of a
slowdown in world economic growth, the Board of Directors
has established realistic and adaptive strategies to maintain
business continuity and support energy transformation in
Indonesia.

The Board of Commissioners considers that the Board of
Directors' focus on the development of midstream gas
infrastructure, the increase in revenue and net profit, as
well as the commitment to supporting the energy transition
towards Net Zero Emission (NZE) is a correct step and in line
with national energy policies and the long-term vision of the
PLN Group. The revenue and profit growth plan of 20% set by
the Board of Directors reflects measured optimism, taking into
account the need for flexibility and readiness to face changes
in external conditions. The Board of Commissioners also pays
attention to the Board of Directors' efforts in strengthening
the business portfolio through the development of LNG
infrastructure, business diversification, and cost efficiency
improvements as part of risk mitigation and sustainable
value creation. These efforts align with the challenges faced
by the energy sector, such as commodity price fluctuations,
environmental policies, and the demand for increased use of
clean energy.

The Board of Commissioners fully supports the strategic
measures of the Board of Directors, including the utilization
of SWOT evaluation results to formulate responsive and
long-term oriented policies. With solid collaboration and
the implementation of the right strategies, the Board of
Commissioners is optimistic that PLN Energi Gas can continue
to grow, contribute to national energy resilience, and support
the achievement of Indonesia's energy transition targets
towards a more sustainable future.
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Pandangan Dewan Komisaris atas Komitmen Penerapan Tata Kelola

Perusahaan Berkelanjutan

The Board of Commissioners’ Views on the Commitment to Sustainable Corporate

Governance Implementation

Dewan Komisaris memandang bahwa Direksi PLN Energi Gas
telah menunjukkan komitmen yang kuat dan konsisten dalam
menerapkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(Good Corporate Governance/GCG) secara menyeluruh di
seluruhliniorganisasi. Sebagaibagian dariPLN Group dan entitas
BUMN yang memegang peran strategis, Direksi telah mengelola
Perseroan secara profesional, transparan, dan bertanggung
jawab, dengan tetap menjunjung tinggi perlindungan hak dan
kepentingan seluruh pemangku kepentingan.

Dewan Komisaris mengapresiasi langkah Direksi yang tidak
hanya berfokus pada pencapaian kinerja yang melampaui
target RKAP Tahun 2024, tetapi juga memastikan bahwa
seluruh kegiatan usaha berjalan sesuai dengan ketentuan
hukum dan etika bisnis yang berlaku. Penerapan GCG yang
disiplin telah membentuk fondasi kuat bagi pertumbuhan
usaha yang sehat dan berkelanjutan. Implementasi GCG
Roadmap PLN Energi Gas 2024-2028, yang saat ini memasuki
fase Transformed, mencerminkan keseriusan Direksi dalam
membangun sistem tata kelola yang adaptif terhadap dinamika
regulasi dan berorientasi pada praktik terbaik internasional.
Langkah strategis seperti penguatan kerangka tata kelola,
integrasi pilar perilaku etis, akuntabilitas, transparansi, dan
keberlanjutan semakin mempertegas komitmen perusahaan
dalam mewujudkan budaya tata kelola yang kokoh.

Dewan Komisaris juga menilai bahwa perhatian Direksi
manajemen risiko dan sistem
pengendalian internal melalui pendekatan Governance, Risk,
and Compliance (GRC) serta penerapan Three Lines of Defense
telah memperkuat pengawasan, akuntabilitas, dan mitigasi
risiko di seluruh organisasi. Dengan sistem yang terintegrasi
tersebut, PLN Energi Gas mampu menjaga kelangsungan
usahanya meskipun menghadapi tantangan eksternal yang
kompleks. Dewan Komisaris mengapresiasi pula inisiatif
Direksi dalam mengadopsi ASEAN Corporate Governance
Scorecard (ACGS) sebagai bagian dari upaya peningkatan
kualitas GCG sesuai standar internasional. Meskipun hasilnya
masih perlu ditingkatkan, langkah ini menunjukkan komitmen
untuk terus memperbaiki dan memperkuat penerapan GCG
secara berkesinambungan. Dewan Komisaris menyadari
bahwa masih terdapat ruang perbaikan pada beberapa
aspek implementasi GCG. Oleh karena itu, Dewan Komisaris
mendorong Direksi untuk segera menindaklanjuti area-area
perbaikan tersebut agar keberlanjutan bisnis tetap terjaga
dan risiko dapat diminimalkan. Dewan Komisaris Bersama
berkomitmen untuk terus melakukan pemantauan, evaluasi,
dan memberikan arahan yang konstruktif guna memastikan
tata kelola yang semakin baik di masa mendatang.

terhadap penguatan

The Board of Commissioners views that the Board of
Directors of PLN Energi Gas has demonstrated a strong and
consistent commitment to implementing Good Corporate
Governance (GCG) principles comprehensively across all lines
of the organization. As part of the PLN Group and a SOE entity
holding a strategic role, the Board of Directors has managed
the Company professionally, transparently, and responsibly,
while upholding the protection of the rights and interests of
all stakeholders.

The Board of Commissioners appreciates the steps taken by
the Board of Directors, which not only focus on achieving
performance that exceeds the 2024 ABOP targets but also
ensure that all business activities operate in accordance
with applicable legal and business ethics. The disciplined
implementation of GCG has formed a strong foundation for
healthy and sustainable business growth. The implementation
of the GCG Roadmap for PLN Energi Gas 2024-2028, which
is currently entering the Transformed phase, reflects the
Board of Directors' seriousness in building a governance
system that is adaptive to regulatory dynamics and oriented
towards international best practices. Strategic steps such
as strengthening the governance framework, integrating
pillars of ethical behavior, accountability, transparency, and
sustainability further emphasize the Company's commitment
to realizing a robust governance culture.

The Board of Commissioners also considers that the Board
of Directors' attention to strengthening risk management
and internal control systems through the Governance, Risk,
and Compliance (GRC) approach and the implementation
of the Three Lines of Defense has strengthened oversight,
accountability, andrisk mitigation throughout the organization.
With the integrated system, PLN Energi Gas can maintain
its business continuity despite facing complex external
challenges. The Board of Commissioners also appreciates the
Board of Directors' initiative in adopting the ASEAN Corporate
Governance Scorecard (ACGS) as part of efforts to improve
the quality of GCG under international standards. Although
the results still need improvement, this step demonstrates a
commitment to continuously enhancing and strengthening
the implementation of GCG in a sustainable manner. The
Board of Commissioners acknowledges that there is still room
for improvement in several aspects of GCG implementation.
Therefore, the Board of Commissioners encourages the Board
of Directors to promptly address these areas of improvement
to ensure business continuity and minimize risks. The Joint
Board of Commissioners is committed to continuously
monitoring, evaluating, and providing constructive guidance
to ensure better governance in the future.
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Dewan Komisaris meyakini bahwa penguatan GCG yang
berkelanjutan akan menciptakan nilai tambah yang
signifikan, tidak hanya bagi pemegang saham dan pemangku
kepentingan, tetapi juga dalam memperkuat reputasi dan
daya saing PLN Energi Gas sebagai bagian dari upaya transisi
energi nasional.

The Board of Commissioners believes that the continuous
strengthening of GCG will create significant added value, not
only for shareholders and stakeholders but also in enhancing
the reputation and competitiveness of PLN Energi Gas as part
of the national energy transition efforts.

Pandangan Dewan Komisaris atas Penerapan Whistleblowing System (WBS)
The Board of Commissioners’ Views on the Whistleblowing System Implementation

Dewan Komisaris memberikan dukungan penuh terhadap
penerapan kebijakan Sistem Pelaporan Pelanggaran
(Whistleblowing System/WBS) di lingkungan PLN Energi Gas
sebagai bagian dari komitmen dalam memperkuat penerapan
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance/GCG). Dewan Komisaris, dengan dukungan
Komite Audit, secara aktif melakukan pengawasan atas
jalannya proses pelaporan dan penanganan pengaduan yang
masuk melalui WBS agar setiap laporan ditindaklanjuti secara
transparan, profesional, dan sesuai dengan prosedur yang
berlaku.

Dewan Komisaris juga menjalankan kewenangan untuk
menentukan keputusan atas laporan tertentu yang masuk
dalam kategori pelanggaran khusus, guna memastikan bahwa
seluruh proses berjalan adil dan akuntabel. Dalam pandangan
kami, Perseroan telah menempatkan WBS sebagai instrumen
penting dalam menjaga budaya integritas dan etika kerja di
setiap lini organisasi. Sepanjang tahun 2024, tidak terdapat
laporan pelanggaran yang masuk melalui WBS, yang kami nilai
sebagai indikasi bahwa insan Perusahaan telah menunjukkan
kesadaran tinggi dalam berperilaku sesuai dengan kode etik
dan peraturan yang berlaku. Meski tidak terdapat laporan
yang masuk, Dewan Komisaris tetap menegaskan pentingnya
menjaga efektivitas dan keberlangsungan sistem WBS
melalui sosialisasi yang rutin dan berkesinambungan. Dewan
Komisaris menilai bahwa Direksi telah berhasil menciptakan
lingkungan kerja yang bersih, berintegritas, dan kondusif,
yang menjadi pondasi penting bagi keberlanjutan usaha dan
reputasi positif Perusahaan.

The Board of Commissioners fully supports the implementation
of the Whistleblowing System (WBS) policy within PLN Energi
Gas as part of the commitment to strengthen the application
of Good Corporate Governance (GCG) principles. The Board
of Commissioners, with the support of the Audit Committee,
actively supervises the reporting and handling process of
complaints received through the WBS to ensure that each
report is followed up on transparently, professionally, and in
accordance with the applicable procedures.

The Board of Commissioners also exercises the authority to
make decisions on certain reports that fall into the category of
specific violations to ensure that the entire process runs fairly
and accountably. In our view, the Company has positioned the
WBS as a crucial instrument in maintaining a culture of integrity
and work ethics at every level of the organization. Throughout
2024, no reports of violations were submitted through the
WBS, which we consider an indication that the Company's
employees have shown a high level of awareness in behaving
in accordance with the applicable code of conduct and
regulations. Although no reports were submitted, the Board
of Commissioners continues to emphasize the importance of
maintaining the effectiveness and sustainability of the WBS
system through regular and continuous socialization. The
Board of Commissioners assesses that the Board of Directors
has successfully created a clean, integrity-driven, and
conducive work environment, which serves as a significant
foundation for the sustainability of the Company's business
and positive reputation.

Penilaian Kinerja Komite-Komite Penunjang Dewan Komisaris
Performance Assessment of the Board of Commissioners Supporting Committees

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab pengawasan
serta pemberian nasihat kepada Direksi, Dewan Komisaris
senantiasa dibantu oleh 2 (dua) komite pendukung di
bawahnya, yaitu: 1) Komite Audit; dan 2) Komite Manajemen
Risiko.
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In carrying out its supervisory and advisory duties and
responsibilities to the Board of Directors, the Board of
Commissioners is always assisted by 2 (two) supporting
committees, namely: 1) Audit Committee; and 2) Risk
Management Committee.



Komite Audit

Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas peran aktif
dan kontribusi positif yang telah ditunjukkan oleh Komite
Audit. Sebagai organ pendukung utama, Komite Audit telah
menjalankan fungsinya secara profesional, independen, dan
berkesinambungan dalam memperkuat fungsi pengawasan
Dewan Komisaris terhadap jalannya pengelolaan Perusahaan.
Sepanjang tahun 2024, Komite Audit telah melaksanakan
berbagai tugas dan tanggung jawab dengan baik, antara lain
melalui penyelenggaraan rapat-rapat berkala, baik internal
Komite maupun bersama Dewan Komisaris dan Direksi, guna
mendukung proses evaluasi dan pengawasan terhadap kinerja
Direksi serta pelaksanaan pengurusan Perusahaan. Komite
Audit juga aktif mengikuti Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) serta terlibat dalam pengkajian dan penelaahan
berbagai usulan dan program strategis yang diajukan oleh
Direksi, khususnya yang memerlukan persetujuan atau
tanggapan Dewan Komisaris. Selain itu, Komite Audit
juga telah berpartisipasi dalam program pengembangan
kompetensi guna memperkuat kapasitas pengawasan,
menyusun Rencana Kerja dan Anggaran tahunan, serta secara
konsisten menyampaikan laporan triwulanan kepada Dewan
Komisaris sebagai bagian dari transparansi dan akuntabilitas
kinerjanya.

Dewan Komisaris menilai bahwa pelaksanaan tugas Komite
Audit selamatahun 2024 telah berjalan efektif dan memberikan
dukungan yang signifikan dalam menjaga kepatuhan, tata
kelola perusahaan yang baik, serta peningkatan kinerja dan
mitigasi risiko Perusahaan. Dewan Komisaris berharap Komite
Audit dapat terus meningkatkan perannya di masa mendatang,
seiring dengan kompleksitas dan tantangan bisnis yang
semakin berkembang.

Komite Manajemen Risiko

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi atas kinerja Komite
Manajemen Risiko yang telah menjalankan perannya secara
aktif, independen, dan profesional. Komite Manajemen Risiko
berperan penting dalam mendukung fungsi pengawasan
Dewan Komisaris, khususnya dalam memastikan bahwa
aspek manajemen risiko di setiap pengambilan keputusan
dan pelaksanaan kegiatan Perseroan berjalan sesuai prinsip
kehati-hatian dan tata kelola yang baik. Sepanjang tahun
2024, Komite Manajemen Risiko telah melaksanakan berbagai
kegiatan pengawasan dan evaluasi, antara lain melalui
rapat-rapat internal maupun rapat gabungan bersama
Dewan Komisaris dan Direksi, guna memberikan masukan
strategis terkait pengelolaan risiko dan pelaksanaan tugas
kepengurusan Perseroan. Komite juga turut hadir dalam Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS) serta secara aktif mengkaji
dan menelaah berbagai usulan dan program yang diajukan
oleh Direksi, khususnya yang memerlukan persetujuan Dewan
Komisaris.

Laporan Dewan Komisaris
Report from the Board of Commissioners

Audit Committee

The Board of Commissioners appreciates the active role and
positive contributions demonstrated by the Audit Committee.
As the main supporting organ, the Audit Committee has
performed its functions professionally, independently, and
continuously in strengthening the Supervisory Board's
supervisory function over the management of the Company.
Throughout 2024, the Audit Committee carried out various
tasks and responsibilities well, including holding regular
meetings, both internal to the Committee and with the Board
of Commissioners and Board of Directors, to support the
evaluation and oversight process of the Directors' performance
and the management of the Company. The Audit Committee
has also actively participated in the General Meeting of
Shareholders (GMS) and has been involved in the review and
examination of various proposals and strategic programs
submitted by the Directors, particularly those requiring
the approval or response of the Board of Commissioners. In
addition, the Audit Committee has participated in competency
development programs to strengthen oversight capacity,
prepare the annual Work and Budget Plan, and consistently
submit quarterly reports to the Board of Commissioners as
part of its transparency and accountability in performance.

The Board of Commissioners assesses that the implementation
of the Audit Committee's duties in 2024 has been effective and
has provided significant support in maintaining compliance,
good corporate governance, as well as performance
improvement and risk mitigation for the Company. The Board of
Commissioners hopes that the Audit Committee can continue
to enhance its role in the future, in line with the increasing
complexity and challenges of the business.

Risk Management Committee

The Board of Commissioners expresses appreciation for the
performance of the Risk Management Committee, which has
carried out its role actively, independently, and professionally.
The Risk Management Committee plays a crucial role
in supporting the supervisory function of the Board of
Commissioners, particularly in ensuring that risk management
aspects in every decision-making and implementation of the
Company's activities are conducted in accordance with the
principles of prudence and good governance. Throughout
2024, the Risk Management Committee carried out various
oversight and evaluation activities, including internal
meetings and joint meetings with the Board of Commissioners
and the Board of Directors, to provide strategic input related
to risk management and the execution of the Company's
administrative duties. The Committee also attended the
General Meeting of Shareholders (GMS) and actively reviewed
and examined various proposals and programs submitted
by the Board of Directors, particularly those requiring the
approval of the Board of Commissioners.
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Dalam rangka mendukung efektivitas pengawasan, Komite
Manajemen Risiko juga telah mengikuti program peningkatan
kompetensi, menyusun Rencana Kerja dan Anggaran tahunan,
serta secara berkala menyampaikan laporan triwulanan
kepada Dewan Komisaris sebagai bagian dari transparansi
dan akuntabilitas kinerja. Dewan Komisaris menilai bahwa
kinerja Komite Manajemen Risiko telah berjalan dengan baik
dan memberikan kontribusi signifikan dalam memperkuat
manajemen risiko serta mendukung pengambilan keputusan
strategis yang lebih terukur. Ke depan, Dewan Komisaris
mendorong agar Komite Manajemen Risiko terus meningkatkan
perannya, seiring dengan dinamika bisnis dan kompleksitas
tantangan yang dihadapi Perusahaan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

In order to support the effectiveness of supervision, the Risk
Management Committee has also participated in competency
enhancement programs, prepared the annual Work and Budget
Plan, and regularly submitted quarterly reports to the Board
of Commissioners as part of performance transparency and
accountability. The Board of Commissioners assesses that the
performance of the Risk Management Committee has been
good and has made significant contributions in strengthening
risk management and supporting more measured strategic
decision-making. Moving forward, the Board of Commissioners
encourages the Risk Management Committee to continue
enhancing its role, in line with the business dynamics and the
complexity of challenges faced by the Company.

Changes in the Composition of the Board of Commissioners

Dewan Komisaris Perusahaan mengalami perubahan
sepanjang tahun 2024. Komposisi Dewan Komisaris per 31
Desember 2024 ditetapkan melalui Keputusan Pemegang
Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham (Sirkuler) pada

tanggal 1 Oktober 2024 dengan susunan sebagai berikut:

: Dedi Budi Utomo
: Bayu Satria Pratama
: Andriah Feby Misna

Komisaris Utama
Komisaris
Komisaris

Perubahan ini menggantikan susunan Dewan Komisaris
tahun 2023 yang terdiri dari Sdr. A. Daryanto Ariyadi selaku
Komisaris Utama dan Sdr. Anang Yahmadi sebagai Komisaris.
Atas nama Dewan Komisaris, kami mengucapkan selamat
bergabung kepada Dewan Komisaris baru. Dengan komposisi
baru ini, soliditas dan sinergi Dewan Komisaris tetap terjaga
dan diharapkan mampu semakin meningkatkan efektivitas
pengawasan, pemberian arahan strategis, serta mendukung
pencapaian kinerja Perusahaan yang berkelanjutan, dengan
kolaborasi yang kuat dan semangat transformasi yang terus
terjaga, PLN Energi Gas akan mampu menghadapi tantangan
bisnis di masa mendatang dan terus menciptakan nilai tambah
bagi seluruh pemangku kepentingan. Selanjutnya, kami Dewan
Komisaris juga menyampaikan terima kasih dan penghargaan
yang setinggi-tingginya kepada Sdr. A. Daryanto Ariyadi dan
Sdr. Anang Yahmadi atas dedikasi dan kontribusi yang telah
diberikan selama menjalankan tugas sebagai anggota Dewan
Komisaris.
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The Company's Board of Commissioners underwent
changes throughout 2024. The composition of the Board of
Commissioners as of December 31, 2024, was determined
through a Shareholder Resolution Outside the General
Meeting of Shareholders (Circular) on October 1, 2024, with the
following composition:
President Commissioner : Dedi Budi Utomo
: Bayu Satria Pratama

: Andriah Feby Misna

Commissioner
Commissioner

This change replaces the composition of the 2023 Board of
Commissioners, which consisted of Mr. A. Daryanto Ariyadi
as the President Commissioner and Mr. Anang Yahmadi as
a Commissioner. On behalf of the Board of Commissioners,
we welcome the new Board of Commissioners. With this
new composition, the solidity and synergy of the Board of
Commissioners are maintained and are expected to further
enhance the effectiveness of oversight, strategic direction,
and support the achievement of sustainable Company
performance. With strong collaboration and a continuous spirit
of transformation, PLN Energi Gas will be able to face future
business challenges and continue to create added value for all
stakeholders. Furthermore, we, the Board of Commissioners,
also extend our highest gratitude and appreciation to Mr. A.
Daryanto Ariyadi and Mr. Anang Yahmadi for their dedication
and contributions during their tenure as members of the Board
of Commissioners.



Apresiasi dan Penutup
Letter of Appreciation and Closing

Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi kepada Direksi dan
seluruh jajaran Manajemen PLN Energi Gas atas komitmen
dan kerja keras dalam menjaga kinerja positif Perseroan di
tengah proses konsolidasi dan penataan organisasi pasca
implementasi re-organisasi PLN Holding Subholding. Meski
menghadapi keterbatasan sumber daya, PLN Energi Gas
mampu menunjukkan ketangguhan dan capaian yang
membanggakan.

Dewan Komisaris tetap mendorong agar Direksi terus
meningkatkan kinerja, memperkuat sinergi, serta beradaptasi
dengan dinamika bisnis yang semakin kompleks agar
Perusahaan mampu menghadapi tantangan dan meraih
peluang baru secara berkelanjutan.

Ucapan terima kasih juga disampaikan kepada seluruh
pemangku kepentingan, khususnya pemegang saham,
regulator, dan mitra usaha atas kepercayaan dan dukungan
yang telah diberikan. Dengan kolaborasi yang kuat dan
semangat transformasi yang terus dijaga, Dewan Komisaris
optimis PLN Energi Gas akan terus tumbuh dan memberikan
manfaat jangka panjang bagi masyarakat dan lingkungan.

Laporan Dewan Komisaris
Report from the Board of Commissioners

The Board of Commissioners would like to express appreciation
to the Board of Directors and all levels of Management in PLN
Energi Gas for their commitment and hard work in maintaining
the Company's positive performance in the middle the
consolidation process and organizational restructuring
following the implementation of the PLN Holding Subholding
reorganization. Despite facing resource limitations, PLN
Energi Gas could demonstrate resilience and commendable
achievements.

The Board of Commissioners continues to encourage the
Board of Directors to consistently improve performance,
strengthen synergy, and adapt to increasingly complex
business dynamics so that the Company can face challenges
and seize new opportunities sustainably.

Gratitude is also extended to all stakeholders, especially
shareholders, regulators, and business partners, for the
trust and support that have been provided. With strong
collaboration and a sustained spirit of transformation, the
Board of Commissioners is optimistic that PLN Energi Gas
will continue to thrive and provide long-term benefits to the
community and the environment.

Jakarta, 26 Juni 2025 | June 26, 2025
Atas nama Dewan Komisaris,

On behalf the Board of Commissioners
PT PLN Energi Gas

Dedi Budi Utomo
PLT Komisaris Utama

ACT President Commissioner
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PLN Energi Gas berkomitmen jangka panjang untuk memperkuat sektor midstream gas di Indonesia,
dengan fokus pada optimalisasi energi primer berbasis gas di seluruh wilayah operasional. Direksi
meyakini bahwa setiap program dan proyek PLN Energi Gas berkontribusi signifikan terhadap
pencapaian target dekarbonisasi di sektor pembangkitan listrik. Secara keseluruhan, Direksi, bersama
Manajemen dan karyawan, terus menunjukkan komitmen dalam menjalankan strategi yang telah
dirumuskan, sebagai wujud kesungguhan dalam memberikan nilai terbaik bagi pemegang saham.

PLN Energi Gas has a long-term commitment to strengthening the midstream gas sector in Indonesia, with a focus on optimizing
gas-based primary energy across the operational areas as a whole. The Board of Directors believes that every program and
project by PLN Energi Gas contributes significantly to achieving the decarbonization target in the electricity generation sector.
Overall, the Board of Directors, together with Management and employees, continue to present commitment to implementing the

formulated strategies, as a manifestation of a seriousness in providing the best value for the shareholders.

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Kami Hormati

Dengan rasa syukur yang mendalam kepada Tuhan Yang Maha
Esa, kami menyampaikan bahwa PLN Energi Gas berhasil
menutup tahun 2024 dengan kinerja yang kuat dan arah
pertumbuhan yang tetap terjaga. Di tengah tantangan global
dan kompleksitas yang terus meningkat di sektor energi, PLN
Energi Gas mampu membukukan Nilai Kinerja Organisasi (NKO)
yang positif, menjaga kondisi keuangan yang sehat, serta
menjalankan operasional secara efisien dan terkendali. Melalui
laporan ini, kami selaku Direksi menyampaikan laporan atas
pelaksanaan tugas Direksi selama tahun buku yang berakhir
pada 31 Desember 2024. Laporan ini tidak hanya menjadi
bentuk tanggung jawab kami kepada para pemegang saham,
namun juga merupakan bagian dari komitmen PLN Energi
Gas terhadap penerapan prinsip tata kelola perusahaan yang
baik (Good Corporate Governance/GCG), khususnya terkait
transparansi dan akuntabilitas kepada seluruh pemangku
kepentingan.

Dear Shareholders and Stakeholders,

With a thoughtful gratitude to the God Almighty, we would
like to convey that PLN Energi Gas successfully closed 2024
with strong performance and maintained growth direction. In
the middle of global challenges and the increasing complexity
in the energy sector, PLN Energi Gas was able to record a
positive Organizational Performance Value (NKO), maintain a
healthy financial condition, and run operations efficiently and
under control. Through this report, as the Board of Directors,
we submit a report on our duties implementation during the
financial year ending December 31, 2024. This report is not
only responsibility manifestation to the shareholders, but
also part of PLN Energi Gas commitment to implementing the
principles of Good Corporate Governance (GCG), especially
regarding transparency and accountability to all stakeholders.

Dinamika Makro Ekonomi Global Terus Berlanjut dan Ekonomi Indonesia

Tumbuh Solid

Global Macroeconomic Dynamics and Indonesian Economy Grow Solidly

Kinerja ekonomi global sepanjang tahun 2024 masih diwarnai
dengan berbagai tekanan dan diikuti dengan divergensi
pertumbuhan antara negara maju yang tumbuh relatif tinggi,
dengan negara-negara Emerging Markets and Developing
Economies (EMDEs) yang cenderung mengalami penurunan
dan stagnasi. Beberapa faktor risiko pelemahan proses
pemulihan ekonomi global antara lain ketidakpastian geopolitik
di sejumlah kawasan, perlambatan ekonomi di negara-negara
maju, fragmentasi perdagangan dunia dan fluktuasi harga
komoditas.

Sementara itu dalam konteks transisi menuju energi ramah
lingkungan yang kini menjadi fokus seluruh dunia, menurut
laporan terbaru dariInternational Energy Agency (IEA), proyeksi
pasokan gas alam global untuk tahun 2024 menunjukkan
pertumbuhan yang kuat, didorong oleh permintaan yang

Various pressures remained indicating global economic
performance throughout 2024 and followed by growth
divergence among the developed countries that are growing
relatively high, with Emerging Markets and Developing
Economies (EMDES) countries that tend to experience decline
and stagnation. Several risk factors for the weakening global
economic recovery process include geopolitical uncertainty
in a number of regions, economic slowdown in developed
countries, fragmentation of world trade and fluctuations in
commodity prices.

Meanwhile, in the context of the transition to environmentally
friendly energy which is currently the focus of the whole world,
according to the latest report from the International Energy
Agency (IEA), the projection of global natural gas supply for
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meningkat terutama di Asia. Meskipun ada peningkatan
permintaan, pasar gas global diperkirakan tetap ketat,
dengan pasokan yang berkembang lebih lambat dibandingkan
sebelum krisis energi. IEA menekankan pentingnya kerja sama
internasional untuk meningkatkan keamanan pasokan gas,
termasuk dalam menilai dan menerapkan opsi fleksibilitas di
sepanjang rantai nilai gas dan LNG.

Ditengah gejolak harga energi global dan terbatasnya pasokan
yang tersedia, Indonesia tetap menunjukkan komitmen kuat
dalam upaya mitigasi perubahan iklim global, sebagaimana
tercermin dalam perjanjian Nationally Determined Contribution
(NDC). Awalnya, Indonesia menargetkan penurunan emisi
karbon sebesar 29% melalui upaya sendiri dan hingga 41%
dengan dukungan internasional pada tahun 2030. Target
tersebut kemudian diperkuat melalui dokumen Enhanced
NDC, yang menetapkan ambisi baru yaitu pengurangan emisi
sebesar 31,89% secara mandiri dan 43,20% dengan dukungan
internasional.

Untuk mendukung komitmen ini, PLN Group telah
menyesuaikan strategi ketenagalistrikannya sejalan dengan
visi Indonesia untuk mencapai emisi nol bersih sebelum tahun
2060. Meskipun laporan Kementerian ESDM Rl menunjukkan
bahwa batu bara dan minyak bumi masih mendominasi bauran
energi nasional, pemerintah terus mendorong pemanfaatan
energi baru terbarukan (EBT) guna mencapai target bauran
EBT sebesar 19,49% pada tahun 2024.

PLN Group berkomitmen untuk terus mengembangkan potensi
bisnis di sektor energi bersih, khususnya melalui pemanfaatan
panas bumi dan gas alam sebagai sumber energi primer masa
depan. Direksi optimis bahwa PLN Energi Gas akan memainkan
peran strategis dalam mendukung keberhasilan program
transisi energi yang diinisiasi oleh PLN Group, khususnya
melalui pengembangan infrastruktur sektor midstream gas di
Indonesia.
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2024 indicated strong growth, driven by the increasing demand
especially in Asia. Despite the increase in demand, the global
gas market is expected to remain tight, with supply growing
more slowly than before the energy crisis. The IEA emphasizes
the importance of international cooperation to improve the
gas supply security, including in assessing and implementing
flexibility options along the gas and LNG value chain.

Amid the volatility of global energy prices and limited available
supplies, Indonesia keeps presenting a strong commitment to
global climate change mitigation efforts, as reflected in the
Nationally Determined Contribution (NDC) agreement. Initially,
Indonesia targeted a 29% reduction in carbon emissions
through the efforts and up to 41% with international support
by 2030. This target was then strengthened through the
Enhanced NDC document, which set a new ambition, namely a
31.89% reduction in emissions independently and 43.20% with
international support.

To support this commitment, PLN Group adjusted the
electricity strategy in line with Indonesia's vision to achieve
net zero emissions by 2060. Although the Indonesian Ministry
of Energy and Mineral Resources reported that coal and oil
still dominate the national energy mix, the government keeps
encouraging the use of new and renewable energy (NRE) in
order to achieve the NRE mix target of 19.49% by 2024.

PLN Group is committed to keeping the development of
business potential in the clean energy sector, especially
through the use of geothermal and natural gas as primary
energy sources for the future. The Board of Directors is
optimistic that PLN Energi Gas will take a strategic role in
supporting the success of the energy transition program
initiated by PLN Group, especially through the development of
midstream gas sector infrastructure in Indonesia.



Strategi dan Kebijakan Strategis 2024
Strategy and Strategic Policies in 2024

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, PLN Energi Gas
senantiasa merujuk pada strategi portofolio yang ditetapkan
oleh PLN Group secara menyeluruh, serta berkomitmen untuk
turut mendukung pencapaian target yang telah ditetapkan
oleh Holding dan Subholding. Peran PLN Energi Gas dalam
mendukung strategi tersebut mencakup beberapa hal penting,
antara lain:

1. Pengembangkan dan pengoperasian infrastruktur gas,
termasuk small scale LNG, khususnya untuk menjangkau
wilayah-wilayah terpencil.

infrastruktur
strategis PLN

(Persero), khususnya melalui pendekatan zonasi, dengan

2. Pengembangan dan  pengoperasian

dilakukan selaras dengan rencana
tujuan utama menjamin ketersediaan pasokan gas bagi
pembangkit listrik tenaga gas dan uap (PLTG/GU) milik
PLN Group, serta mengoptimalkan efisiensi biaya produksi
secara keseluruhan.

3. Sebagai entitas tunggal penyedia infrastruktur gas dalam
lingkungan PLN Group, PLN Energi Gas memiliki posisi
strategis untuk bertindak sebagai price setter, khususnya
di daerah-daerah terpencil yang masih memiliki
keterbatasan dalam pengembangan infrastruktur gas.

Untuk mencapai strategi tersebut di atas, PLN Energi Gas

telah menerapkan beberapa inisiatif yang menjadi target kami

pada tahun 2024, yaitu sebagai berikut:

1. Value creation melalui penyediaan fasilitas penyimpanan,
transportasi, regasifikasi untuk gasifikasi Tarakan dan
gasifikasi Tanjung Selor; penyediaan infrastruktur gas/
LNG/CNG melalui pengadaan konversi kapal LNG (bukan
baru) untuk program gasifikasi, CNG Gresik, CNG Lombok
dan CNG Marine, Pipa Onshore dan Metering LNG Bali dan
gasifikasi lokasi lainnya; serta rencana Reflagging FSRU

Sulawesi dan kerjasama pengembangan bisnis lainnya.

2. Implementasi sistem keuangan yang berkelanjutan, baik
melalui pengelolaan piutang yang mendukung keandalan
operasi, peningkatan cashflow dan pendapatan yang
mendukung pengembangan investasi; serta

3. Pertumbuhan organisasi sesuai dengan best practices
yang mendukung pengembangan bisnis PLN Energi Gas
dan pengembangan SDM berkelanjutan.

PLN Energi Gas memiliki komitmen jangka panjang dalam
mendukung penguatan sektor midstream gas di Indonesia,
dengan fokus pada optimalisasi pemanfaatan energi primer
berbasis gas di berbagai wilayah operasional perusahaan.
Direksi meyakini bahwa seluruh program dan proyek usaha
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In running business activities, PLN Energi Gas consistently
refers to the portfolio strategy established by the PLN Group
as a whole and is committed to supporting the achievement of
targets set by the Holding and Subholding. PLN Energi Gas has
a role in supporting this strategy includes the following crucial
aspects:

1. Assignment to develop and operate gas infrastructure,
including small-scale LNG, specifically to reach remote
areas.

2. Development and operation of infrastructure according
to PLN (Persero)'s strategic plan, particularly through
a zoning approach, with the main objective of ensuring
the availability of gas supply for gas and steam power
plants (GTPP/CCPP) owned by the PLN Group, as well as
optimizing overall production cost efficiency.

3. As the sole provider of gas infrastructure within the PLN
Group, PLN Energi Gas has a strategic position to act as
a price setter, especially in remote areas that still have
limitations in gas infrastructure development.

To achieve the aforementioned strategy, PLN Energi Gas
implemented several initiatives that become our targets in
2024, as follows:

1. Value creation through the provision of storage,
transportation, and regasification facilities for the
gasification of Tarakan and Tanjung Selor; the provision
of gas/LNG/CNG infrastructure through the procurement
of LNG ship conversions (not new) for the gasification
program, CNG Gresik, CNG Lombok, and CNG Marine,
Onshore Pipelines and LNG Metering in Bali, and
gasification at other locations; as well as the plan for
the Reflagging of FSRU Sulawesi and other business
development collaborations.

2. Implementation of a sustainable financial system, both
through the management of receivables that support
operational reliability, cash flow improvement, and revenue
that supports investment development; and

3. Organizational growth following the best practices that
support the development of the PLN Energi Gas business
and sustainable human resource development.

PLN Energi Gas has a long-term commitment to supporting
the strengthening of the gas midstream sector in Indonesia,
with a focus on optimizing the utilization of gas-based primary
energy in various operational areas of the company. The Board
of Directors believes that all programs and business projects
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yang dijalankan PLN Energi Gas berperan penting dalam
mendorong tercapainya tonggak-tonggak dekarbonisasi
pada sektor pembangkitan listrik. Secara keseluruhan,
kami memastikan bahwa Direksi bersama seluruh jajaran
Manajemen dan karyawan telah menunjukkan komitmen yang
kuat dan kedisiplinan tinggi dalam menjalankan berbagai
strategi dan langkah strategis yang telah dirumuskan, sebagai
bentuk kesungguhan kami dalam memberikan nilai terbaik
bagi para pemegang saham.

undertaken by PLN Energi Gas play a crucial role in driving
the achievement of decarbonization milestones in the electric
power generator sector. Overall, we ensure that the Board of
Directors, along with all levels of Management and employees,
have demonstrated a strong commitment and high discipline
in implementing various strategies and strategic steps that
have been formulated, as a manifestation of our seriousness
in providing the best value for the shareholders.

Peran Direksi dalam Proses Perumusan Strategi dan Kebijakan
The Board of Directors Role in the Strategy and Policy Formulation

Direksi telah merumuskan strategi dan kebijakan strategis PLN
Energi Gas untuk tahun 2024 dengan mempertimbangkan
faktor eksternal yang menjadi ancaman sekaligus peluang
yang dapat dioptimalkan serta mempertimbangkan kekuatan
internal yang dimiliki guna menjaga keberlangsungan usaha
Perusahaan. Proses tersebut juga telah meminta arahan,
masukan, dan pandangan dari Dewan Komisaris selaku
representatif pemegang saham terkait rumusan strategi
bisnis yang tepat dan arah kebijakan pengelolaan Perusahaan
yang sejalan dengan RIPP.

Untuk selanjutnya Direksi menetapkan target kinerja keuangan
maupun operasional bisnis yang relevan untuk tahun 2024
dalam bentuk Key Performance Indicators (KPI) baik di tingkat
korporasi maupun cascading hingga ke level unit kerja ataupun
individual selama periode pelaporan 2024. Penetapan target
KPI tersebut tentunya sudah disosialisasikan kepada jajaran
pimpinan di semua tingkatan organisasi agar setiap karyawan
dapat lebih mempersiapkan diri dalam menghadapi tantangan
dan memiliki semangat yang sama untuk memenuhi sasaran
yang ingin dicapai di tahun 2024.

Guna memastikan seluruh target yang ditetapkan di awal tahun
dapat tercapai sesuai dengan ekspektasi para pemegang
saham, Direksi secara rutin melakukan pemantauan dan
peninjauan langsung terhadap perkembangan pencapaian
target, serta mengevaluasi pelaksanaan program kerja yang
telah disepakati sebelumnya. Sepanjang tahun 2024, Direksi
telah menjalankan fungsi pengawasan dan evaluasi secara
intensif terhadap implementasi strategi dan inisiatif strategis
melalui rapat koordinasi bersama Manajemen dan pimpinan
unit kerja. Selain itu, Direksi juga menelaah berbagai laporan
berkala yang disampaikan oleh Manajemen, seperti Laporan
Manajemen, Laporan Risiko Triwulan, serta Laporan Kinerja
kepada pemegang saham.

Selain menyelenggarakan rapat formal seperti Rapat Direksi,
Rapat Manajemen, dan Rapat Gabungan bersama Dewan
Komisaris, Direksi juga secara aktif melakukan pengawasan
langsung terhadap perkembangan proyek-proyek yang
sedang berlangsung melalui kunjungan lapangan (site visit)
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The Board of Directors formulated the strategy and strategic
policies for PLN Energi Gas for 2024, considering external
factors that pose both threats and opportunities that can
be optimized, as well as considering the internal strengths
possessed to maintain the sustainability of the Company's
business. The process has also sought guidance, input,
and perspectives from the Board of Commissioners as
representatives of the shareholders regarding the formulation
of the appropriate business strategy and the direction of the
Company's management policies in line with the RIPP.

Furthermore, the Board of Directors sets relevant financial and
operational business performance targets for 2024 in the form
of Key Performance Indicators (KPIs) at both the corporate
level and cascading down to the unit or individual level during
the 2024 reporting period. The establishment of these KPI
targets has certainly been socialized to the leadership ranks at
all levels of the organization so that every employee can better
prepare themselves to face challenges and share the same
spirit to achieve the goals set for 2024.

To ensure that all targets set at the beginning of the year can
be achieved according to the expectations of the shareholders,
the Board of Directors routinely conducts monitoring and
direct reviews of the progress in achieving targets, as well
as evaluating the implementation of previously agreed work
programs. Throughout 2024, the Board of Directors carried
outintensive oversight and evaluation functions regarding the
implementation of strategies and strategic initiatives through
coordination meetings with Management and unit leaders. In
addition, the Board of Directors also reviews various periodic
reports submitted by Management, such as the Management
Report, Quarterly Risk Report, and Performance Report to
shareholders.

In addition to holding formal meetings such as Board of
Directors Meetings, Management Meetings, and Joint
Meetings with the Board of Commissioners, the Board of
Directors also actively supervises the progress of ongoing
projects through site visits to operational locations.



ke lokasi operasional. Sepanjang tahun 2024, Direksi telah
melaksanakan 4 (empat) kali Rapat Direksi serta 12 (dua belas)
kali Rapat Gabungan dengan Dewan Komisaris, disertai dengan
sejumlah kunjungan kerja ke berbagai wilayah operasional
guna meninjau secara langsung pelaksanaan kegiatan
di lapangan. Kunjungan ini bertujuan untuk memperoleh
pemahaman yang lebih menyeluruh mengenai situasi aktual,
termasuk tantangan dan hambatan yang dihadapi dalam
operasional proyek.

Pada dasarnya, peran aktif dan keterlibatan langsung Direksi
dalamsetiaptahapanpengelolaandanpengurusanPerusahaan
memegang peranan krusial, karena memungkinkan adanya
fleksibilitas dalam menyesuaikan strategi maupun target
kinerja sepanjang tahun berjalan. Hal ini dimungkinkan karena
Direksi memiliki otoritas untuk meninjau dan merevisi Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahunan, dengan
tetap mengacu pada perkembangan pasar dan dinamika
industri yang terjadi, serta setelah memperoleh masukan dan
persetujuan dari Dewan Komisaris. Sepanjang tahun 2024,
seluruh anggota Direksi meyakini bahwa langkah-langkah
strategis yang telah diambil berjalan searah dengan visi yang
ditetapkan dan telah memberikan kontribusi optimal bagi
pencapaian tujuan jangka panjang PLN Energi Gas.

Kinerja Perusahaan Tahun 2024
Company Performance in 2024

Perbandingan Target dan Realisasi Tahun
2024

Berkat penerapan strategi bisnis yang tepat dan efektif, PLN
Energi Gas telah mampu bertahan melewati tahun 2024
meski tengah dihadapkan pada kondisi perekonomian yang
belum sepenuhnya pulih dari scarring effect pandemi. Hal ini
dibuktikan melalui pencapaian seluruh target yang ditetapkan
oleh pemegang saham dalam KPI Perusahaan 2024. Realisasi
total skor KPI Perusahaan untuk tahun 2024 adalah sebesar
100,69 meningkat dari capaian KPI tahun lalu sebesar 96,08
pada kategori “AAA” dengan predikat “Sehat.”

Secara umum, sebagian besar target kinerja PLN Energi Gas
padatahun 2024 berhasil direalisasikan dengan baik, meskipun
terdapat beberapaindikatoryang masih memerlukan perbaikan
ke depan, khususnya dalam aspek pengelolaan anggaran
investasi dan mendorong peningkatan jasa terminal fasilitas
penyimpanan dan regasifikasi. Berbagai capaian penting yang
diraih PLN Energi Gas sepanjang tahun ini mencerminkan
komitmen Perusahaan dalam mendorong pencapaian
keunggulan dan memberikan nilai tambah yang berkelanjutan
bagi para pemangku kepentingan serta masyarakat luas.
Di samping itu, PLN Energi Gas juga memastikan bahwa
seluruh proyek infrastruktur gasifikasi yang tengah dijalankan
memberikan kontribusi positif terhadap proses transisi energi
nasional, sejalan dengan target net zero emission Indonesia
pada tahun 2060.
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Throughout 2024, the Board of Directors conducted 4 (four)
Board of Directors Meetings and 12 (twelve) Joint Meetings
with the Board of Commissioners, accompanied by several
working visits to various operational areas to directly review
the implementation of activities in the field. These visits aim
to gain a more comprehensive understanding of the actual
situation, including the challenges and obstacles faced in
project operations.

Basically, the active role and direct involvement of the Board
of Directors in every stage of the Company's management and
administration play a crucial role, as it allows for flexibility in
adjusting strategies and performance targets throughout
the year. It is possible because the Board of Directors has
the authority to review and revise the Annual Work Plan and
Budget (RKAP), while still referring to market developments
and industry dynamics, and after obtaining input and approval
from the Board of Commissioners. Throughout 2024, all
members of the Board of Directors believed that the strategic
measures taken were in line with the established vision and
had made an optimal contribution to achieving the long-term
goals of PLN Energi Gas.

Comparison of Target and Realization in 2024

Due to the implementation of appropriate and effective
business strategies, PLN Energi Gas has been able to survive
through 2024 despite facing an economy that has not yet
fully recovered from the scarring effects of the pandemic.
It is evidenced by the achievement of all targets set by the
shareholders in the Company's 2024 KPI. The total realization
of the Company's KPI score for 2024 is 100.69, an increase
from last year's KPl achievement of 96.08 in the "AAA" category
with the predicate "Healthy."

In general, most of the performance targets of PLN Energi
Gas in 2024 were successfully realized, although there
are still some indicators that require improvement in the
future, particularly in the aspects of investment budget
management and encouraging the enhancement of terminal
storage and regasification facility services. Various significant
achievements attained by PLN Energi Gas throughout this
year reflect the Company's commitment to driving excellence
and providing sustainable added value to stakeholders and
the broader community. In addition, PLN Energi Gas ensures
that all ongoing gasification infrastructure projects contribute
positively to the national energy transition process, in line with
Indonesia's target of net-zero emissions by 2060.
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Dengan fondasi operasional yang kuat dan semangat
berkelanjutan, PLN Energi Gas siap melanjutkan Langkah
besar untuk menjadikan gas bumi sebagai penggerak
utama kemajuan ekonomi Indonesia sejalan dengan tema
Laporan Tahunan ini yaitu Menghadirkan Solusi Penyediaan
Infrastruktur Gas untuk Kemajuan Ekonomi Negeri.

Keberhasilan PLN Energi Gas dalam merealisasikan target
KPI Perusahaan tahun 2024 diukur pada pencapaian 5 (lima)
indikator utama yang mencakup aspek kinerja keuangan
maupun operasional dan bisnis sebagai berikut:

1) Nilai Ekonomi dan Sosial untuk Indonesia

«  PLN Energi Gas berhasil mencatatkan EBITDA mencapai
Rp283,07 miliar, melampaui target RKAP Tahun
2024 sebesar Rp276,28 miliar atau tercapai 102,28%
dari target. Capaian ini menunjukkan bahwa kinerja
keuangan Perusahaan sangat baik dengan tingkat
profitabilitas yang tinggi.

- Operating Ratio tahun 2024 mencapai 41,91% tercapai
110,00% dari target, yang menunjukkan PLN Energi Gas
berhasil membukukan efisiensi operasional yang lebih
baik dari yang ditetapkan.

. Return on Invested Capital (ROIC) terealisasi sebesar
10,95% atau tercapai 110,00% dari target 2024, yang
menunjukkan bahwa nilai investasi PLN Energi Gas
berhasil menghasilkan keuntungan yang baik.

2) Inovasi Model Bisnis

« Pencapaian sinergi antar unit bisnis, Subholding, anak
perusahaan lain mencapai 101,90% dari target 2024,
yang menunjukkan bahwa upaya sinergi dalam struktur
bisnis dalam PLN group berjalan dengan baik.

+  Pemenuhan Enterprise Risk Management (ERM) Index
terealisasi 101,35% dari target 2024 dan Maturity Level
Kepatuhan terealisasi 103,60% dari target 2024.

3) Kepemimpinan Teknologi
+ Pencapaian proyek value creation - pembangunan
fasilitas penyimpanan, transportasi, regasifikasi untuk
Gasifikasi Tarakan tercapai 100% dari target 2024. Hal ini
menunjukkan kemajuan yang baik bagi PLN Energi Gas
dalam menjaga security of supply.

+ Penyelesaian FS Feed dan HPE pembangunan fasilitas
penyimpangan, transportasi, regasifikasi untuk gasifikasi
Gasifikasi Tarakan tercapai 105,48% dari target 2024.

+ Implementasi GCG terealisasi 104,69% dari target 2024,
capaian ini menunjukkan peningkatan kualitas tata
kelola perusahaan.

4) Peningkatan Investasi
Target pengendalian penggunaan anggaran investasi
belum dapat direalisasikan sesuai target 2024. Hal ini tentu
akan kami jadikan sebagai bahan evaluasi perbaikan untuk
terus meningkatkan pengelolaan anggaran investasi di
masa mendatang.
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With a strong operational foundation and a sustainable
spirit, PLN Energi Gas is ready to take significant steps to
make natural gas the main driver of Indonesia's economic
progress in line with the theme of this Annual Report, which
is "Providing Gas Infrastructure Solutions for the Nation's
Economic Advancement.”

The success of PLN Energi Gas in realizing the Company's KPI
targets for 2024 is measured by the achievement of 5 (five) key
indicators that are covering both financial and operational and
business performance aspects as follows:
1) Economic and Social Value for Indonesia
+  PLN Energi Gas successfully recorded an EBITDA of
Rp283.07 billion, exceeding the RKAP target for 2024 of
Rp276.28 billion, achieving 102.28% of the target. This
achievement indicates that the Company's financial
performance is excellent, with a high level of profitability.

+  The Operating Ratio for 2024 reached 41.91%, achieving
110.00% of the target, indicating that PLN Energi Gas
successfully recorded operational efficiency better than
set.

+ Return on Invested Capital (ROIC) realized at 10.95% or
achieved 110.00% of the 2024 target, indicating that
the value of PLN Energi Gas's investment successfully
generated good profits.

2) Business Model Innovation

+ The achievement of synergy among business units,
Subholding, and other subsidiaries reached 101.90%
of the 2024 target, indicating that the synergy efforts
within the business structure of the PLN group are
progressing well.

+  Thefulfillment of the Enterprise Risk Management (ERM)
Index was realized at 101.35% of the 2024 target, and
the Compliance Maturity Level was realized at 103.60%
of the 2024 target.

3) technology Leadership
+ Achievement of the value creation project - the
construction of storage, transportation, and
regasification facilities for the gasification of Tarakan
GEPP reached 100% of the 2024 target. It indicates good
progress for PLN Energi Gas in maintaining the security
of supply.
+  The completion of the FS Feed and HPE for the
construction of storage, transportation, and
regasification facilities for the gasification of Tarakan
GEPP was achieved at 105.48% of the 2024 target.

+ The implementation of GCG was realized at 104.69%
of the 2024 target, indicating an improvement in the
quality of corporate governance.

4) Increased Investment

The target of controlling the use of the investment budget
has not been realized according to the 2024 target. We will
certainly make this as an evaluation of improvements to
continue to improve investment budget management in the
future.



5) Pengembangan Talenta

+ PLN Energi Gas berhasil merealisasikan target
pencapaian pengelolaan talenta milenial yang mencapai
100% dari target 2024, yang menunjukkan komitmen
Perseroan dalam mengembangkan bakat generasi
muda.

+ Pencapaian Human Capital Readiness (HCR) dan
Organizational Capital Readiness (OCR) tercapai
100%dari target 2024.

+ Pencapaian program rasio perempuan dalam nominated
talent tercapai100% dari target 2024 yang menunjukkan
kesuksesan PLN Energi Gas dalam meningkatkan
keterwakilan perempuan dalam posisi jabatan penting
di Perusahaan.

6) Aspek Kepatuhan
Implementasi aspek kepatuhan meliputi aspek zero
fatality, kepatuhan, K3L, SPI dan reporting ditetapkan
sebagai nilai pengurang maksimal (10) dan mencapai nilai
maksimal sebesar 0.

Kinerja Operasional

PLN Energi Gas berhasil mencatatkan kinerja operasional yang
baik sebagaimana tercermin dari pencapaian skor Nilai Kinerja
Organisasi (NKO) dalam KPI Perusahaan tahun 2024 sebesar
100,69 atau melampaui target. Berikut ini adalah beberapa
highlight pencapaian penting kinerja operasional PLN Energi
Gas yang menjadi perhatian bagi Direksi selama tahun 2024:

1) Peningkatan Kualitas Pelayanan: PLN Energi Gas
berhasil menjaga kualitas pelayanan kepada pelanggan
yang tercermin dari peningkatan tingkat keandalan
pasokan energi dengan pencapaian Equivalent
Availability Faktor (EAF) terealisasi 100,60% dari target.

2) Inovasi dan Pengembangan Teknologi: PLN Energi Gas
berhasil mencapai kemajuan signifikan dalam inovasi
dan pengembangan teknologi dalam operasinya. Hal
ini diwujudkan melalui implementasi solusi pintar dan
digitalisasi melalui penerapan sejumlah aplikasi pada
proses bisnis Perseroan, di antaranya Go live Aplikasi
SmartProc, aplikasi we-care dan sistem pemantauan
online monitoring scada pada fasilitas eksisting PLN
Energi Gas guna meningkatkan efisiensi operasional dan
investasi dalam teknologi berkelanjutan.

3) Komitmen Lingkungan dan Sosial: PLN Energi Gas
menunjukkan komitmen kuat terhadap tanggung jawab
lingkungan dan sosialnya dengan berbagai program
keberlanjutan dan CSR (Corporate Social Responsibility).
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5) Talent Development
+ PLN Energi Gas successfully achieved the target for
managing millennial talent, reaching 100% of the 2024
target, demonstrating the Company's commitment to
developing the talents of the younger generation.

« The achievement of Human Capital Readiness (HCR)
and Organizational Capital Readiness (OCR) reached
100% of the 2024 target.

+ The achievement of the program for the ratio of women
in nominated talent reached 100% of the 2024 target,
showcasing PLN Energi Gas's success in increasing the
representation of women in significant positions within
the Company.

6) Compliance Aspect
Implementation of compliance aspects including zero
fatality, compliance, HSE, IAU, and reporting aspects are
set as the maximum deduction value (10) and achieve a
maximum value of 0.

Operational Performance

PLN Energi Gas managed to record satisfactory operational

performance as reflected in the achievement of the

Organizational Performance Value (NKO) score in the

Company's 2024 KPI of 100.69 or exceeding the target. The

following are some highlights of crucial achievements in PLN

Energi Gas' operational performance that became a concern

for the Board of Directors during 2024:

1) Enhancement in Service Quality: PLN Energi Gas
successfully maintained the quality of service to
customers, reflected in the increased reliability of energy
supply, with an achievement of the Equivalent Availability
Factor (EAF) realized at 100.60% of the target.

2) Innovation and Technology Development: PLN Energi
Gas has achieved significant progress in innovation and
technology development in its operations. It is realized
through the implementation of smart solutions and
digitalization by implementing several applications in the
Company's business processes, including the Go Live
SmartProc Application, the we-care application, and the
online monitoring SCADA system on existing PLN Energi
Gas facilities to improve operational efficiency and invest
in sustainable technology.

3) Environmentaland Social Commitment: PLN Energi Gas
demonstrates a strong commitment to its environmental
and social responsibilities through various sustainability
and CSR (Corporate Social Responsibility) programs.
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Kinerja Keuangan

PLN Energi Gas membukukan total aset mencapai Rp2,44
triliun, atau 92,25% terhadap target RKAP 2024, menurun dari
tahun lalu sebesar Rp2,54 triliun terutama dipengaruhi adanya
penurunan aset lancar dan aset tidak lancar. Total liabilitas
mencapai sebesar Rp2,02 triliun atau 88,77% dari target RKAP
2024 dan menurun dari tahun lalu sebesar Rp2,20 triliun
terutama disebabkan adanya berkurangnya jumlah laibilitas
jangka pendek dan jangka panjang, serta membukukan ekuitas
mencapai Rp426,75 miliar, atau memenuhi sebesar 117,60%
terhadap target RKAP 2024 dan meningkat dari tahun lalu
sebesar Rp346,04 miliar terutama disebabkan oleh adanya
peningkatan jumlah saldo laba.

Sementara jika ditinjau dari sisi kinerja laba atau kemampuan
dalam menghasilkan profitabilitas, PLN Energi Gas berhasil
mencatatkan kinerja top lines dan bottom lines yang positif di
tengah berbagai tantangan yang dihadapi industri midstream
gas. Pada tahun 2024, PLN Energi Gas merealisasikan
pendapatan usaha sebesar Rp478,62 miliar, atau mencapai
76,79% terhadap target RKAP 2024 dan menurun dari tahun
sebelumnya sebesar Rp538,10 miliar terutama disebabkan
tidak tercapainya perolehan pendapatan dari jasa terminal
fasilitas penyimpanan dan regasifikasi secara signifikan.
Adapun jumlah beban usaha tahun 2024 mencapai Rp200,61
miliar, atau terkendali dengan persentase 56,86% terhadap
target RKAP 2024, menurun dari tahun lalu sebesar Rp267,06
miliar terutama dipengaruhi menurunnya jumlah beban
penyusutan dan beban transportasi secara signifikan.

Secara keseluruhan kinerja bottom lines PLN Energi Gas
di tahun 2024 menunjukkan hasil akhir yang solid dengan
realisasi laba tahun berjalan yang tumbuh positif sebesar
Rp80,70 miliar atau tercapai 97,73% dari target RKAP 20-
24, dan meningkat dari tahun lalu sebesar sebesar Rp66,48
miliar terutama disebabkan oleh menurunnya jumlah beban
usaha, serta bertambahnya penghasilan keuangan dan
penghasilan lain-lain bersih. Sejalan dengan hal tersebut,
nilai rasio laba bersih terhadap aset (Return on Assets/ROA)
tercatat mencapai sebesar 3,30% dan meningkat dari tahun
sebelumnya sebesar 2,62% sedangkan margin laba bersih (Net
Profit Margin) tercatat mencapai sebesar 16,86% meningkat
dari tahun sebelumnya sebesar 12,38%.
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Financial Performance

PLN Energi Gas recorded total assets amounting to Rp2.44
trillion, or 92.25% of the 2024 RKAP target, a decrease from
last year's Rp2.54 trillion, mainly influenced by a decline
in current and non-current assets. Total liabilities reached
Rp2.02 trillion or 88.77% of the 2024 RKAP target, a decrease
from last year's Rp2.20 trillion, primarily due to a reduction in
both current and non-current liabilities. Additionally, equity
was recorded at Rp426.75 billion, or 117.60% of the 2024 RKAP
target, an increase from last year's Rp346.04 billion, mainly
due to an increase in retained earnings.

Meanwhile, when viewed from the perspective of profit
performance or the ability to generate profitability, PLN
Energi Gas successfully recorded positive top-line and
bottom-line performance amidst various challenges faced
by the midstream gas industry. In 2024, PLN Energi Gas
realized revenue of Rp478.62 billion, achieving 76.79% of the
2024 RKAP target and decreasing from the previous year of
Rp538.10 billion, primarily due to the significant shortfall in
revenue from storage and regasification terminal services. The
total operating expenses in 2024 reached Rp200.61 billion,
controlled at 56.86% of the 2024 RKAP target, decreasing
from the previous year of Rp267.06 billion, mainly influenced
by the significant reduction in depreciation and transportation
expenses.

Overall, the bottom line performance of PLN Energi Gas in
2024 shows a solid final result with a positive growth in current
year profit amounting to Rp80.70 billion or achieving 97.73%
of the 2020-2024 RKAP target, and an increase from last
year's Rp66.48 billion, mainly due to a decrease in operating
expenses, as well as an increase in financial income and net
other income. In line with this, the net profit to asset ratio
(Return on Assets/ROA) was recorded at 3.30%, an increase
from the previous year of 2.62%, while the net profit margin
was recorded at 16.86%, an increase from the previous year
of 12.38%.
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Tantangan dan Kendala Dihadapi Tahun 2024

Challenges and Obstacles Faced in 2024

Dalam memimpin perjalanan bisnis PLN Energi Gas selama
2024, kami telah melakukan analisa dan memetakan sejumlah
tantangan utama yang secara umum dapat teratasi dan sudah
ditangani dengan baik. Berikut ini adalah beberapa highlight
tantangan terbesar yang dihadapi PLN Energi Gas di tahun
PLN Energi Gas terutama sehubungan dengan rencana proyek
dan penggunaan anggaran investasi untuk FSRU Sulawesi dan
Terminal LNG Bali sesuai usulan dalam RKAP, pengadaan kapal
bukan baru untuk program gasifikasi serta pembangunan
infrastruktur gasifikasi pembangkit (Tarakan dan Tanjung
Selor).

Dalam menghadapi berbagai tantangan sepanjang tahun
2024, Direksi telah mengambil berbagai langkah dan inisiatif
strategis sebagai berikut:

1) Pengembangan Proyek LNG Terminal
Bali dan Penyertaan FSRU Sulawesi
Dalam rangka mencapai target pengembangan

infrastruktur LNG, PLN Energi Gas telah menjalin
kemitraan strategis dengan berbagai pihak, termasuk
konsultan enjiniring, mitra pembangunan, serta
berkolaborasi dengan Aparat Penegak Hukum (APH) dan
Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP)
untuk mendapatkan pendampingan dalam pengambilan
keputusan penting di seluruh tahapan proyek, mulai dari
perencanaan hingga konstruksi.
2) Pengadaan Kapal untuk Program Gasifikasi

Terkait pengadaan kapal bukan baru, PLN Energi Gas telah
melakukan riset pasar guna memastikan ketersediaan
kapal yang sesuai spesifikasi. Selain itu, koordinasiintensif
dilakukan bersama Direktorat Jenderal Perhubungan
Laut (HUBLA) untuk memastikan kapal memenuhi
ketentuan dan perizinan yang berlaku.

3) Kemitraan dan Sertifikasi Ahli Konstruksi
PLN Energi Gas juga menjalin kerja sama dengan
Anak Perusahaan atau Afiliasi PT PLN (Persero) dalam
rencana pembangunan infrastruktur gasifikasi di wilayah
Tarakan dan Tanjung Selor. Untuk memastikan kualitas
pelaksanaan proyek, dilakukan pula sertifikasi bagi tenaga
ahli konstruksi yang bertugas mengawasi pelaksanaan
pekerjaan di lapangan.

4) Keterbatasan Jumlah Sumber Daya Manusia (SDM)
Tantangan yang dihadapi PLN Energi Gas sepanjang
tahun 2024 juga meliputi terbatasnya jumlah SDM yang
tersedia dibandingkan dengan Formasi Tenaga Kerja yang
dibutuhkan. Namun Perseroan berhasil mencapai target
operasional dan kinerja melalui strategi adaptif, seperti
penguatan program pelatihan intensif dan optimalisasi
tim lintas fungsi. Dengan pendekatan ini, PLN Energi Gas
mampu menutup gap SDM dan memastikan pencapaian
target strategis, membuktikan ketangguhan Perseroan
meski di tengah tantangan kapasitas SDM.

In leading the business journey of PLN Energi Gas throughout
2024, we have conducted an analysis and mapped out several
key challenges that can generally be overcome and have
been well addressed. Here are some highlights of the biggest
challenges faced by PLN Energi Gas in 2024, particularly
regarding the project plans and investment budget allocation
forthe Sulawesi FSRU and Bali LNG Terminal as proposed in the
RKAP, the procurement of non-new ships for the gasification
program, and the construction of gasification infrastructure
for power plants (Tarakan and Tanjung Selor).

In facing various challenges throughout 2024, the Board of

Directors has taken several strategic steps and initiatives as

follows:

1) Development of the Bali LNG Terminal Project and
Inclusion of the Sulawesi FSRU
In order to achieve the target of LNG infrastructure
development, PLN Energi Gas has established strategic
partnerships with various parties, including engineering
consultants, development partners, and collaborated
with Law Enforcement Agencies (APH) and the Financial
and Development Supervisory Agency (BPKP) to obtain
assistance in making important decisions at all stages of
the project, from planning to construction.

2) Procurement of Ships for the Gasification Program
Regarding the procurement of ships, which is not new,
PLN Energi Gas has conducted market research to ensure
the availability of ships that meet the specifications.
Moreover, intensive coordination has been carried out
with the Directorate General of Sea Transportation
(HUBLA) to ensure that the ships meet the applicable
regulations and permits.

3) Partnership and Construction Expert Certification
PLN Energi Gas also cooperates with subsidiaries or
affiliates of PTPLN (Persero) inthe planto build gasification
infrastructure in the Tarakan and Tanjung Selor regions.
To ensure the quality of project implementation,
certification is also carried out for construction experts
who are in charge of overseeing the implementation of
work in the field.

4) Limited Amount of Human Resources (HR)

The challenges faced by PLN Energi Gas throughout 2024
alsoincluded a limited number of available human resources
compared to the required workforce formation. However,
the Company successfully achieved its operational and
performance targets through adaptive strategies, such as
strengthening intensive training programs and optimizing
cross-functional teams. With this approach, PLN Energi Gas
was able to close the HR gap and ensure the achievement
of strategic targets, demonstrating organizational resilience
despite challenges in workforce capacity.
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Walau kinerja PLN Energi Gas pada tahun buku 2024 belum
sepenuhnya menunjukkan hasil yang optimal, Perusahaan
tetap mampu mempertahankan ketangguhannya di tengah
berbagai tantangan. Hal ini tidak lepas dari penerapan strategi
yang terstruktur dan terfokus, serta dukungan penuh dari
seluruh jajaran Manajemen yang secara aktif memaksimalkan
potensi dan kekuatan internal PLN Energi Gas. Di saat yang
sama, PLN Energi Gas juga terus mencermati dinamika
eksternal yang berpotensi menjadi ancaman maupun peluang,
sehingga mampu menjaga kesinambungan pertumbuhan di
seluruh lini bisnis.

Selain itu, Direksi secara konsisten melakukan evaluasi atas
berbagai tantangan dan hambatan yang muncul di lapangan.
Langkah ini ditempuh melalui telaah atas laporan kinerja dari
setiap divisi dan unit kerja, serta mengamati langsung situasi
di lapangan dan menjalin komunikasi dengan berbagai pihak
terkait, baik karyawan maupun mitra usaha. Keterlibatan
langsung Direksi dalam proses ini memungkinkan identifikasi
permasalahan yang lebih akurat, sehingga pengambilan
keputusan dalam upaya pencegahan maupun mitigasi risiko
dapat dilakukan secara lebih cepat dan efektif.

Business Prospect PLN Energi Gas
Business Prospect PLN Energi Gas

PLN Energi Gas memandang prospek usaha di sektor energi,
khususnya gas bumi, sangat menjanjikan dalam mendukung
transisi energi nasional menuju bauran energi yang lebih
bersih, andal, dan berkelanjutan. Seiring dengan penurunan
cadangan minyak di Indonesia, gas alam semakin diposisikan
sebagai bahan bakar utama masa depan yang menjadi
jembatan menuju era energi baru terbarukan.

Berdasarkan PwC Indonesia Oil & Gas Guide edisi 2025,
cadangan minyak terbukti di Indonesia terus mengalami
penurunan, dari 2.413 juta barrel pada tahun 2023 menjadi
2.288 juta barrel pada tahun 2024. Di sisi lain, meskipun
cadangan gas juga mengalami sedikit penurunan, Indonesia
tetap memiliki cadangan gas yang besar, yakni sekitar 33,84
triliun kaki kubik (Tcf) pada tahun 2024. PwC juga menyatakan
bahwa pasar gas di Indonesia telah mengalami pertumbuhan
pesat dalam dekade terakhir dan diperkirakan akan terus
meningkat di masa mendatang, seiring dengan peningkatan
kebutuhan energi dan komitmen terhadap transisi energi
bersih.
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Although the performance of PLN Energi Gas in the 2024 fiscal
year has not yet fully shown optimal results, the Company has
managed to maintain its resilience amidst various challenges.
It is inseparable from the implementation of structured and
focused strategies, as well as the full support of the entire
Management team, who actively maximize the potential and
internal strengths of PLN Energi Gas. At the same time, PLN
Energi Gas also continues to monitor external dynamics that
could pose threats or opportunities, thus maintaining the
continuity of growth across all business lines.

In addition, the Board of Directors consistently evaluates
various challenges and obstacles that arise in the field. This
step is taken through the review of performance reports from
each division and work unit, as well as directly observe the
situation on the ground and establish communication with
various stakeholders, both employees and business partners.
The direct involvement of the Board of Directors in this process
allows for more accurate problem identification, enabling
quicker and more effective decision-making in prevention and
risk mitigation efforts.

PLN Energi Gas views the business outlook in the energy
sector, particularly in natural gas, as highly promising in
supporting the national energy transition towards a cleaner,
more reliable, and sustainable energy mix. In line with the
decline of Indonesia's oil reserves, natural gas is increasingly
positioned as the primary fuel of the future, serving as a bridge
towards the era of new and renewable energy.

According to the PwC Indonesia Oil & Gas Guide 2025 edition,
Indonesia’s proven oil reserves have continued to decline, from
2,413 million barrels in 2023 to 2,288 million barrels in 2024.
On the other hand, although gas reserves have also slightly
decreased, Indonesia still holds significant gas reserves,
approximately 33.84 trillion cubic feet (Tcf) as of 2024. PwC
also states that the gas market in Indonesia has experienced
rapid growth over the past decade and is expected to continue
growing in the future, in line with increasing energy demand
and the nation’s commitment to a clean energy transition.



Permintaan terhadap gas, khususnya untuk sektor
pembangkitan listrik dan transportasi, menunjukkan tren
peningkatan yang signifikan. Hal ini diperkuat dengan
percepatan pembangunan berbagai infrastruktur strategis
seperti kilang Liquefied Natural Gas (LNG), Floating Storage
Regasification Units (FSRU), serta jaringan pipa gas. Konsumsi
gas nasional juga telah berlipat ganda dan diproyeksikan terus
tumbuh, mencerminkan pergeseran preferensi energi menuju
sumber yang lebih bersih, terjangkau, dan ramah lingkungan.
Meski demikian, pengembangan infrastruktur gas di Indonesia
masih menghadapi berbagai tantangan, seperti kondisi
geografis kepulauan, keterbatasan lahan, serta kebutuhan
investasi yang besar untuk membangun infrastruktur energi
yang terintegrasi dari hulu ke hilir. Namun, PLN Energi Gas
memandang tantangan ini sebagai peluang strategis untuk
memperluas peran dan mendorong inovasi dalam ekosistem

energi nasional.

Sebagai bagian dari PLN Group, PLN Energi Gas terus
memperkuat  kapabilitasnya  dalam mengelola  dan
mengoperasikan infrastruktur gas, termasuk pengembangan
proyek gasifikasi pembangkit listrik, pemanfaatan gas sebagai
bahan bakar alternatif, serta pengelolaan aset infrastruktur
gas yang efisien dan andal. Perusahaan juga aktif dalam
mendorong efisiensi operasional dan digitalisasi layanan guna
meningkatkan keandalan, menekan biaya, dan meningkatkan
kepuasan pelanggan.

Direksi meyakini bahwa PLN Energi Gas memiliki prospek
pertumbuhan yang positif sebagai penyedia fasilitas
midstream gas yang mendukung operasional pembangkit
listrik PLN pada tahun 2025. Pemahaman terhadap dinamika
ekonomi nasional dan global menjadi dasar penting dalam
merumuskan strategi yang tepat guna mengoptimalkan
peluang bisnis sekaligus mengantisipasi berbagai tantangan
yang mungkin muncul. Melalui penyusunan Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2025, target-target
operasional dan bisnis disusun secara fleksibel dan adaptif,
sehingga memungkinkan penyesuaian dinamis terhadap
perkembangan kondisi eksternal maupun internal. Direksi juga
memberikan perhatian khusus pada sejumlah isu strategis
yang berpotensi memengaruhi arah pengembangan usaha
di tahun 2025, seperti tren peningkatan permintaan energi
gas, stabilitas harga komoditas gas, perubahan kebijakan
energi nasional, tantangan lingkungan dan regulasi, serta
otensi pengembangan kerja sama internasional yang dapat
memperluas cakupan bisnis.

Dengan landasan yang kuat, dukungan kebijakan pemerintah,
tren positif pemanfaatan gas alam, serta pencapaian kinerja
yang solid, PLN Energi Gas optimis prospek usahanya akan
terus tumbuh dan berkontribusi nyata dalam mendukung
kedaulatan, ketahanan, dan transisi energi nasional di masa
mendatang.
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Demand for gas, particularly for power generation and
transportation, shows a significant upward trend. This is further
supported by the acceleration of strategic infrastructure
development such as Liquefied Natural Gas (LNG) plants,
Floating Storage Regasification Units (FSRUs), and gas pipeline
networks. National gas consumption has also doubled and is
projected to keep growing, reflecting the market's shift towards
cleaner, more affordable, and environmentally friendly energy
sources. Nevertheless, the development of gas infrastructure
in Indonesia still faces various challenges, including the
archipelagic geographic conditions, land limitations, and the
substantial investment required to build integrated energy
infrastructure from upstream to downstream. However, PLN
Energi Gas views these challenges as strategic opportunities
to expand its role and drive innovation within the national
energy ecosystem.

As part of the PLN Group, PLN Energi Gas continues to
strengthen its capabilities in managing and operating gas
infrastructure, including the development of power plant
gasification projects, utilization of gas as an alternative
fuel, and the efficient and reliable management of gas
infrastructure assets. The company also actively promotes
operational efficiency and service digitalization to enhance
reliability, reduce costs, and improve customer satisfaction.

The Board of Directors firmly believes that PLN Energi Gas
has a positive growth outlook as a provider of midstream gas
facilities supporting PLN’s power plant operations in 2025. A
deep understanding of national and global economic dynamics
serves as a key foundation for formulating appropriate
strategies to optimize business opportunities while
anticipating potential challenges. Through the formulation of
the 2025 Corporate Work Plan and Budget (RKAP), the company
has set operational and business targets that are designed to
be flexible and adaptive, allowing for dynamic adjustments
in response to both external and internal developments.
The Board of Directors also pays special attention to several
strategic issues that may influence business development
directions in 2025, such as: the upward trend in energy gas
demand, stability of gas commodity prices, changes in national
energy policies, environmental and regulatory challenges,
potential development of international cooperation that could
expand PLN Energi Gas’ business scope.

With a solid foundation, strong government policy support,
positive trends in natural gas utilization, and consistent
performance achievements, PLN Energi Gas remains
optimistic that its business prospects will continue to grow
and make a real contribution to supporting national energy
sovereignty, security, and the ongoing energy transition in the
years to come.
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Komitmen Penerapan Tata Kelola Perusahaan Berkelanjutan
Commitment to Sustainable Corporate Governance Implementation

Sebagai bagian dari PLN Group, yang merupakan entitas BUMN
sekaligus pelaku usaha yang bertanggung jawab, Direksi
senantiasa berkomitmen untuk mengelola Perusahaan secara
profesional, transparan, dan bertanggung jawab. Pengelolaan
ini dilakukan secara efektif guna mendorong optimalisasi
fungsi masing-masing organ Perusahaan dan memperkuat
kemandiriannya, dengan tetap mengedepankan perlindungan
terhadap hak dan kepentingan pemangku
kepentingan. Dalam semangat tersebut, Direksi tidak hanya
berupaya mencapai kinerja bisnis yang menguntungkan dan
sesuai, bahkan melampaui target RKAP Tahun 2024, tetapi
juga memastikan bahwa seluruh kegiatan usaha PLN Energi
Gas berjalan selaras dengan ketentuan hukum yang berlaku.
Selain itu, PLN Energi Gas terus mengimplementasikan
prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCG) secara
menyeluruh di setiap lini organisasi, termasuk dalam proses
bisnis dan kegiatan operasional.

seluruh

Menindaklanjuti GCG Roadmap PLN Energi Gas Tahun
2024-2028, fokus penguatan tata kelola pada tahun 2024
berada pada tahap Transformed, yakni fase transformasi
dalam implementasi standar GCG yang adaptif terhadap
perkembangan regulasi terbaru dan diarahkan menuju praktik
terbaik (best practices). Transformasi ini diawali dengan
serangkaian kajian dan pemetaan awal guna memperkuat
fondasi sistem tata kelola yang lebih kokoh. Sebagai bagian dari
langkah strategis tersebut, PLN Energi Gas mulai membangun
kerangka infrastruktur dan soft structure GCG yang selaras
dengan standar tata kelola yang sedang dikembangkan, guna
memastikan efektivitas dan kesinambungan implementasi di
seluruh level organisasi. Salah satu inisiatif konkret adalah
pengadopsian pilar governansi korporat, yang kemudian
diintegrasikan ke dalam proses operasional serta pengambilan
keputusan Perusahaan. Pilar governansi korporat tersebut
mencakup prinsip perilaku etis, akuntabilitas, transparansi,
dan keberlanjutan yang menjadi pedoman dalam setiap
aktivitas Perusahaan ke depan.
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As part of the PLN Group, a state-owned enterprise and
a responsible business entity, the Board of Directors is
always committed to managing the Company professionally,
transparently, and responsibly. This management is carried
out effectively to encourage the optimization of the functions
of each corporate organ and strengthen its independence,
while still prioritizing the protection of the rights and interests
of all stakeholders. In that spirit, the Board of Directors not
only strives to achieve profitable and appropriate business
performance, even exceeding the RKAP 2024 targets, but also
ensures that all business activities of PLN Energi Gas operate
in accordance with applicable legal provisions. In addition,
PLN Energi Gas continues to implement Good Corporate
Governance (GCG) principles comprehensively across all
organizational lines, including in business processes and
operational activities.

Following up on the PLN Energi Gas GCG Roadmap for 2024-
2028, the focus on governance strengthening in 2024 is at
the Transformed stage, which is the transformation phase
in implementing GCG standards that are adaptive to the
latest regulatory developments and directed towards best
practices. This transformation begins with a series of studies
and initial mapping to strengthen the foundation of a more
robust governance system. As part of this strategic step,
PLN Energi Gas is starting to build the infrastructure and soft
structure framework of GCG that aligns with the governance
standards being developed, to ensure the effectiveness and
sustainability of implementation at all organizational levels.
One of the concrete initiatives is the adoption of corporate
governance pillars, which are then integrated into the
Company's operational processes and decision-making. These
corporate governance pillars encompass principles of ethical
behavior, accountability, transparency, and sustainability that
will guide every activity of the Company moving forward.



Manajemen Risiko dan Sistem Pengendalian
Internal

Secara menyeluruh, penerapan prinsip GCG di PLN Energi Gas
tidak hanya berfokus pada aspek tata kelola saja, tetapi juga
mencakup pengelolaan risiko dan kepatuhan yang terintegrasi
dalam kerangka Governance, Risk, and Compliance (GRC).
Untuk mewujudkan praktik bisnis yang berhati-hati dan sesuai
dengan prinsip-prinsip GCG, Direksi memastikan bahwa
manajemen risiko dijalankan secara efektif dengan dukungan
kebijakan dan struktur tata kelola risiko yang memadai, serta
disesuaikan dengan skala, kompleksitas, dan tingkat risiko
inheren dalam bisnis Perusahaan.

Selain itu, PLN Energi Gas telah menerapkan sistem
pengendalian internal yang mengacu pada kerangka kerja
Three Lines of Defense, guna memperkuat sistem pengawasan
dan akuntabilitas di seluruh lini organisasi. Dengan penerapan
GRC yang disiplin dan menyeluruh, PLN Energi Gas mampu
mengendalikan potensi risiko serta menekan dampak kerugian
dalam batas yang dapat diterima (acceptable parameters),
sehingga kelangsungan usaha tetap terjaga meskipun
menghadapi berbagai tantangan eksternal.

Penilaian Tata Kelola Perusahaan (Assessment
GCG)

Keberhasilan Direksi dalam menavigasi PLN Energi Gas menuju
praktik bisnis yang sehat, patuh terhadap regulasi, dan selaras
dengan prinsip tata kelola yang baik turut tercermin melalui
hasil assessment tahunan penerapan GCG. Penilaian ini
mengacu pada parameter yang ditetapkan dalam Peraturan
Menteri BUMN Nomor PER-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman
Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan Badan Usaha
Milik Negara.

Sebagai langkah penguatan lebih lanjut, PLN Energi Gas juga
telah mulai menerapkan metodologi penilaian GCG berbasis
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS). Hasil
penilaian tahun berjalan menunjukkan capaian yang positif,
mencerminkan adanya peningkatan kualitas implementasi
GCG dibanding tahun sebelumnya. Pencapaian ini menjadi
bukti nyata atas komitmen Direksi bersama seluruh jajaran
Manajemen dalam mengelola perusahaan secara profesional
dan bertanggung jawab, sesuai dengan standar tata kelola
yang diakui secara internasional. Seluruh pencapaian pada
aspek tata kelola yang sudah berjalan efektif ini akan terus
kami jaga dan tingkatkan dengan lebih baik lagi dari waktu
ke waktu sehingga Perseroan memiliki kekuatan untuk
mempertahankan daya saing di tengah berbagai tantangan
yang dihadapi.

Implementasi Whistleblowing System (WBS)

Sepanjang tahun 2024, Direksi memastikan bahwa proses tata
kelola di lingkungan internal PLN Energi Gas berjalan secara
efektif, ditopang oleh struktur dan infrastruktur tata kelola
yang memadai. Kondisi ini memungkinkan PLN Energi Gas
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Risk Management and Internal Control System

Overall, the implementation of GCG principles at PLN Energi
Gas not only focuses on governance aspects but also includes
integrated risk management and compliance within the
Governance, Risk, and Compliance (GRC) framework. To realize
prudent business practices in accordance with GCG principles,
the Board of Directors ensures that risk management is
carried out effectively with the support of adequate risk
governance policies and structures, and is adjusted to the
scale, complexity, and inherent risk levels of the Company's
business.

Furthermore, PLN Energi Gas has implemented an internal
control system based on the Three Lines of Defense
framework to strengthen the oversight and accountability
system across all lines of the organization. With the disciplined
and comprehensive implementation of GRC, PLN Energi Gas
can control potential risks and minimize the impact of losses
within acceptable parameters, thereby ensuring business
continuity even when facing various external challenges.

Corporate Governance Assessment (GCG
Assessment)

The success of the Board of Directors in navigating PLN Energi
Gas towards healthy business practices, compliance with
regulations, and alignment with good governance principles is
also reflected in the results of the annual GCG implementation
assessment. This assessment refers to the parameters
outlined in the Minister of State-Owned Enterprises Regulation
Number PER-2/MBU/03/2023 concerning Guidelines for
Governance and Significant Corporate Activities of State-
Owned Enterprises.

As a further strengthening step, PLN Energi Gas has also
begun to implement the GCG assessment methodology based
on the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS).
The results of the current year's assessment show positive
achievements, reflecting an improvement in the quality of
GCG implementation compared to the previous year. This
achievement serves as tangible evidence of the commitment
of the Board of Directors and the entire Management team
in managing the Company professionally and responsibly,
in accordance with internationally recognized governance
standards. All achievements in the governance aspects
that have been effectively implemented will continue to be
maintained and improved upon over time, so that the Company
has the strength to sustain its competitiveness amidst various
challenges faced.

Whistleblowing System (WBS) Implementation
Throughout 2024, the Board of Directors ensured that
governance processes within the internal environment
of PLN Energi Gas were running effectively, supported by
adequate governance structures and infrastructure. This
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mencapai sejumlah GCG outcome yang positif, antara lain
tidak adanya laporan pengaduan yang diterima melalui saluran
Whistleblowing System (WBS) serta diperolehnya opini Wajar
Tanpa Pengecualian (WTP) atas Laporan Keuangan Tahunan
dari auditor independen. Capaian ini mencerminkan efektivitas
pelaksanaan prinsip tata kelola serta komitmen terhadap
transparansi dan akuntabilitas di seluruh tingkat organisasi.

Perubahan Komposisi Anggota Direksi

condition allows PLN Energi Gas to achieve several positive
GCG outcomes, including the absence of complaint reports
received through the Whistleblowing System (WBS) channel
and the attainment of an Unqualified Opinion (WTP) on the
Annual Financial Statements from anindependent auditor. This
achievement reflects the effectiveness of governance principle
implementation as well as the commitment to transparency
and accountability at all levels of the organization.

Changes in the Composition of Board of Directors Members

Tahun2024 merupakanperiode penuhdinamikabagiPLNEnergi
Gas dalam menghadapi tantangan yang terus berkembang
di industri energi. Sebagai bagian dari strategi penguatan
organisasi dan penyesuaian arah kebijakan korporat, PLN
Energi Gas melakukan restrukturisasi kepemimpinan di jajaran
Direksi. Langkah ini bertujuan untuk meningkatkan kapasitas
manajerial dan mempercepat adaptasi perusahaan terhadap
perubahan lingkungan bisnis yang semakin kompleks.

Melalui Keputusan Pemegang Saham di luar Rapat Umum

Pemegang Saham (Sirkuler) tertanggal 1 Oktober 2024,

diputuskan adanya perubahan dalam struktur Direksi, antara

lain:

® Pemberhentian Bapak Moh. Riza Affiandi dari posisi
Direktur Utama;

® Pemberhentian Bapak Rudy Feisal Darwin dari posisi
Direktur Keuangan dan SDM;

® Pengangkatan Bapak Edwin Bangun sebagai Pelaksana
Tugas (PLT) Direktur Utama;

® Pengangkatan Bapak Yusuf Kusdinar sebagai Pelaksana
Tugas (PLT) Direktur Operasi;

® Pengangkatan Ibu Rahmi Asnidar Harahap sebagai
Pelaksana Tugas (PLT) Direktur Keuangan dan SDM.

Keputusan tersebut telah diaktakan dalam Akta Notaris Sutra

Oktaviani, S.H., M.Kn., Nomor 3 tanggal 4 Oktober 2024. Dengan

demikian, susunan Direksi PLN Energi Gas untuk periode 4

Oktober hingga 31 Desember 2024 adalah sebagai berikut:

® Edwin Bangun : Pelaksana Tugas Direktur
Utama

: Pelaksana Tugas Direktur
Keuangan dan SDM

: Pelaksana Tugas Direktur
Operasi

® Rahmi Asnidar Harahap

® Yusuf Kusdinar

Atas nama Direksi dan seluruh insan PLN Energi Gas, kami
menyampaikan apresiasi yang tulus dan penghargaan
setinggi-tingginya kepada Bapak Moh. Riza Affiandi dan Bapak
Rudy Feisal Darwin atas pengabdian dan kontribusi yang
telah diberikan selama menjabat sebagai Direksi perusahaan.
Semoga segala dedikasi yang telah diberikan menjadi fondasi
kuat bagi kemajuan PLN Energi Gas ke depan.

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

The year 2024 is a dynamic period for PLN Energi Gas in facing
the continuously evolving challenges in the energy industry.
As part of the organizational strengthening strategy and
adjustment of corporate policy direction, PLN Energi Gas is
restructuring its leadership within the Board of Directors. This
step aims to enhance managerial capacity and accelerate the
Company's adaptation to the increasingly complex business
environment.

Through the Shareholders' Resolution outside the General

Meeting of Shareholders (Circular) dated October 1, 2024,

it was decided to make changes to the Board of Directors'

structure, including:

® The dismissal of Mr. Moh. Riza Affiandi from the position of
President Director;

® The dismissal of Mr. Rudy Feisal Darwin from the position
of Finance and HR Director;

® The appointment of Mr. Edwin Bangun as Acting (ACT)
President Director;

® The appointment of Mr. Yusuf Kusdinar as Acting (ACT)
Operations Director;

® The appointment of Mrs. Rahmi Asnidar Harahap as
Acting (ACT) Finance and HR Director.

The decision has been notarized in the Notarial Deed of Sutra
Oktaviani, S.H., M.Kn., Number 3 dated October 4, 2024. Thus,
the composition of the Board of Directors of PLN Energi Gas for
the period from October 4 to December 31, 2024, is as follows:
® Edwin Bangun : ACT President Director

® Rahmi Asnidar Harahap :ACTDirector of Finance and HR

® Yusuf Kusdinar : ACT Director of Operations

On behalf of the Board of Directors and all employees of PLN
Energi Gas, we extend our sincere appreciation and highest
respect to Mr. Moh. Riza Affiandi and Mr. Rudy Feisal Darwin
for their dedication and contributions during their tenure as
Directors of the Company. May all the dedication that has been
provided become a strong foundation for the future progress
of PLN Energi Gas.



Kami juga menyambut dengan hangat kehadiran Bapak
Edwin Bangun, Bapak Yusuf Kusdinar, dan Ibu Rahmi Asnidar
Harahap sebagai bagian dari jajaran Direksi PLN Energi Gas.
Kami percaya, dengan kompetensi, integritas, dan semangat
kolaboratif yang dimiliki, Direksi baru akan membawa
semangat baru dalam mendorong transformasi, pertumbuhan
bisnis, dan pencapaian target strategis perusahaan secara
berkelanjutan.

Apresiasi
Letter of Appreciation

Kami sangat bersyukur melihat perkembangan bisnis PLN
Energi Gas yang konsisten menunjukkan progress positif dan
keberhasilan dalam merangkul berbagai tonggak pencapaian
penting sejak pertama kali didirikan sampai dengan hari ini.
Semua hasil usaha yang baik ini tentu dapat kami raih bukan
karena kecakapan Direksi semata dalam memimpin dan
mengurus jalannya Perseroan melainkan berkat dukungan
penuh dari pemegang saham, Dewan Komisaris, karyawan
dan juga pihak-pihak pemangku kepentingan lainnya yang
selama ini telah menjadi bagian penting dalam perjalananan
bisnis PLN Energi Gas menuju keberlanjutan usaha di masa
depan. Pada kesempatan yang baik ini, perkenankanlah saya
mewakili jajaran Direksi menyampaikan ungkapan terima
kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah
terlibat dan memberikan sumbangsih terbaik bagi kelancaran
dan efektivitas proses bisnis sehingga PLN Energi Gas mampu
memperoleh kinerja yang baik di tahun 2024.

Semoga sinergi solid dan kolaborasi yang sudah terjalin
harmonis selama ini dapat terus terpelihara demi mendorong
aktivitas bisnis dan operasional PLN Energi Gas yang
lebih baik di masa depan sekaligus untuk mewujudkan visi
Perseroan menjadi “To be Top-of-Mind Global Company in
Gas Infrastructure Solution” Dengan doa dan dukungan
dari semua pihak, kami optimis PLN Energi Gas dapat terus
bertumbuh dan berkembang menjadi perusahaan energi
besar yang tidak hanya tumbuh menguntungkan namun juga
membawa kebermanfaatan yang lebih luas bagi transformasi
energi bersih di Indonesia.
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We also warmly welcome Mr. Edwin Bangun, Mr. Yusuf
Kusdinar, and Ms. Rahmi Asnidar Harahap as part of the Board
of Directors of PLN Energi Gas. We believe that with their
competence, integrity, and collaborative spirit, the new Board
of Directors will bring a new spirit in driving transformation,
business growth, and the sustainable achievement of the
Company's strategic targets.

We are highly grateful to see the development of PLN Energi
Gas's business, which consistently shows positive progress
and success in embracing various important milestones
since its establishment until today. All these good results are
certainly not solely due to the competence of the Board of
Directors in leading and managing the Company's operations,
but rather thanks to the full support of the shareholders, the
Board of Commissioners, employees, and other stakeholders
who have been an essential part of PLN Energi Gas's business
journey towards sustainable operations in the future. On
this auspicious occasion, allow me to represent the Board of
Directors in expressing our deepest gratitude to all parties
who have been involved and have contributed their best to
the smoothness and effectiveness of the business process,
enabling PLN Energi Gas to achieve good performance in 2024.

May this established solid synergy and harmonious
collaboration so far continue to be maintained to drive better
business and operational activities of PLN Energi Gas in the
future, as well as to realize the Company's vision of becoming
"The leading provider of synergy development and clean
energy services." With the prayers and support from all parties,
we are optimistic that PLN Energi Gas can continue to grow
and develop into a major energy company that not only thrives
profitably but also brings broader benefits for the clean energy
transformation in Indonesia.

Jakarta, 26 Juni 2025 | June 26, 2025
Atas nama Direksi,
On behalf the Board of Directors
PT PLN Energi Gas

Edwin Bangun
PLT Direktur Utama
ACT President Director

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas

65



66

o

Laporan Manajemen
Management Report

Surat Pernyataan Dewan Komisaris tentang
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2024

PT PLN Energi Gas
Statement of the Board of Commissioners on the Responsibility for the
Annual Report 2024 of PT PLN Energi Gas

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT PLN Energi Gas
tahun 2024 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan.

Demikian Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, testify that all information in the 2024
Annual Report of PT PLN Energi Gas is presented in its entirety
and we are fully responsible for the correctness of the contents
in this Annual Report of the Company.

This Statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 26 Juni 2025 | June 26, 2025

Dewan Komisaris
The Board of Commissioners

Dedi Budi Utomo
PLT Komisaris Utama
ACT President Commissioner

Bayu Satria Pratama
PLT Komisaris
ACT Commissioner
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Andriah Feby Misna
Komisaris
Commissioner



Surat Pernyataan Direksi tentang
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2024

PT PLN Energi Gas
Statement of the Board of Directors on the Responsibility for the
Annual Report 2024 of PT PLN Energi Gas

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT PLN Energi Gas
tahun 2024 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan.

Demikian Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, testify that all information in the 2024
Annual Report of PT PLN Energi Gas is presented in its entirety
and we are fully responsible for the correctness of the contents
in this Annual Report of the Company.

This Statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, 26 Juni 2025 | June 26, 2025

Direksi

The Board of Directors

A

—

Edwin Bangun
PLT Direktur Utama
ACT President Director

Rahmi Asnidar Harahap
PLT Direktur Keuangan dan Sumber Daya Manusia
ACT Director of Finance & HR

Yusuf Kusdinar
PLT Direktur Operasi
ACT Director of Operation
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Nama Perusahaan
Company Name

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

PT PLN Energi Gas

28 Januari 2009

Dasar Hukum Pendirian
Date of Establishment

Bidang Usaha
Business Fields

Berdasarkan Akta Notaris Lenny Janis Ishak S.H. dengan No.
10 Tanggal 28 Januari 2009 dan Keputusan Menteri Hukum
& HAM No. AHU-11269. AH.01.01. Tahun 2009, Perseroan
didirikan dengan nama awal “PT PLN Geothermal

Based on the Notarial Deed of Lenny Janis Ishak S.H. No. 10,
Dated January 28, 2009, and Minister of Law & HAM Decree
No. AHU-11269. AH.01.01. In 2009, the Company was founded
with the initial name “PT PLN Geothermal”.

Perencanaan, pengembangan, pembangunan , operation &
maintenance Infrastruktur Logistik dan Transportasi Gas.
Planning, Development, Construction, Operation &
Maintenance of Gas Logistics and Transportation

Informasi Perubahan Nama
Information of Name Amandement

Jumlah Karyawan Tahun Buku
Number of Employees Fiscal Year

PT PLN Geothermal pertama kali didirikan berdasarkan

Akta Notaris Lenny Janis Ishak S.H. dengan No. 10 Tanggal
28 Januari 2009 dan Keputusan Menteri Hukum & HAM

No. AHU 11269. AH.01.01. Tahun 2009. Selanjutnya PT PLN
Geothermal mengalami perubahan nama menjadi PT PLN Gas
& Geothermal pada 10 Juli 2017 berdasarkan Akta Notaris
Muhammad Hanafi S.H. dengan No. 73 tanggal 31 Juli 2017
dan Keputusan Menteri Hukum & HAM No. AHU-0017016.
AH.01.02. Tahun 2017. Kemudian pada 15 September 2023, PT
PLN Gas & Geothermal melakukan perubahan nama menjadi
PLN Energi Gas sesuai dengan Akta Notaris Shahreza Annaz
S.H., M.Kn. dengan No. 24 Tanggal 27 September 2023 dan
Keputusan Menteri Hukum & HAM Nomor AHU-0059109..
AH.01.02.Tahun 2023.

PT PLN Geothermal was founded based on the Deed of
Notary Lenny Janis Ishak S.H. No. 10, Dated January 28,
2009, and Minister of Law & Human Rights Decree No. AHU-
11269. AH.01.01.2009. Subsequently, PT PLN Geothermal
changed its name to PT PLN Gas & Geothermal on July 10,
2017, based on the Notarial Deed of Muhammad Hanafi S.H.
No. 73 dated July 31, 2017, and Minister of Law & Human
Rights Decree No. AHU-0017016.AH.01.02.2017. Furthermore,
on September 15, 2023, PT PLN Gas & Geothermal changed
its name to PLN Energi Gas in accordance with the Notarial
Deed of Shahreza Annaz S.H., M.Kn. No. 24 dated September
27,2023, and Minister of Law & Human Rights Decree No.
AHU-0059109. AH.01.02.2023.

24

Karyawan | Employees

Pemegang Saham
Shareholders

*  PTPLN Energi Primer Indonesia ("PLN EPI"): 99,99%

«  Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero):
0.01%

. PT PLN Energi Primer Indonesia ("PLN EPI"): 99,99%

«  Education and Welfare Foundation of PT PLN (Persero):
0.01%

Alamat
Address

Menara Bidakara 2 Lantai 10

JI. Gatot Subroto No.Kav. 71-73, RT.8/RW.8, Menteng Dalam,
Kec. Tebet, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota
Jakarta 12870

Bidakara Tower 2 10t Floor

JI. Gatot Subroto No.Kav. 71-73, RT.8/RW.8, Menteng Dalam,
District Tebet, South Jakarta City, Special Capital Region of
Jakarta 12870

Fax :021-29069464
Telp 1 021-29069465
Website : https:/www.plnenergigas.co.id/

E-mail :info@plnenergigas.co.id




Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of the Company

Riwayat Singkat PT PLN Energi Gas

Brief History of PT PLN Energi Gas

PT PLN Energi Gas (selanjutnya disingkat PLN Energi Gas)
yang dahulu bernama PT PLN Gas & Geothermal adalah salah
satu anak perusahaan PT Energi Primer Indonesia dengan
adanya pembentukan Holding Sub-holding PT PLN (Persero)
dimana dilakukan penyertaan modal non-tunai (inbreng)
kepada PT PLN Energi Primer Indonesia ("PLN EPI") berupa
seluruh kepemilikan saham PT PLN (Persero) pada PLN
Energi Gas, sesuai dengan Akta Pernyataan Keputusan Para
Pemegang Saham Perseroan No. 74 tanggal 30 Desember
2022, yang dibuat oleh dan di hadapan Muhammaf Hanafi,
S.H., yang telah diberitahukan kepada Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia sebagaimana dibuktikan dengan Surat
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan
Nomor AHU-AH.01.09-0000027 tanggal 1 Januari 2023 serta
telah didaftarkan dalam Daftar Perseroan No. AHU-0000016.
AH.0111.TAHUN 2024 tanggal 1 Januari 2023.

Padatanggal 15 September 2023, perubahan nama PT PLN Gas
& Geothermal menjadi PT PLN Energi Gas melalui Keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham secara sirkuler serta disetujui
oleh Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia No. AHU-
059109.AH.01.02 Tahun 2023, pada 29 September 2023, PT
Pengembangan Listrik Nasional Energi Gas, menunjukan
bahwa Perseroan mengubah nama dari semula PT PLN Gas &
Geothermal menjadi PT PLN Energi Gas.

PT PLN Energi Gas (hereinafter abbreviated as PLN Energi
Gas), formerly known as PT PLN Gas & Geothermal, is one
of the subsidiaries of PT Energi Primer Indonesia with the
establishment of PT PLN (Persero) Sub-holding Holding
where non-cash capital participation (inbreng) is made to
PT PLN Energi Primer Indonesia (“PLN EPI") in the form of all
share ownership of PT PLN (Persero) in PLN Energi Gas, in
accordance with the Deed of Resolution of the Company's
Shareholders No. 74 dated December 30, 2022, made by and
before Muhammad Hanafi, S.H., which has been notified to the
Minister of Law and Human Rights as evidenced by the Letter
of Acceptance of Notification of Changes in Company Data
No. AHU-AH.01.09-0000027 dated January 1, 2023, and has
been registered in the Company Register No. AHU-0000016.
AH.01.11.TAHUN 2024 dated January 1, 2023.

On September 15, 2023, PT PLN Gas & Geothermal changed its
name to PT PLN Energi Gas through a circular resolution of the
General Meeting of Shareholders and approved by the Ministry
of Law and Human Rights No. AHU-059109.AH.01.02 of 2023,
on September 29, 2023, PT Pengembangan Listrik Nasional
Energi Gas indicated that the Company changed its name from
PT PLN Gas & Geothermal to PT PLN Energi Gas.
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PLN Gas & Geothermal menjadi PT PLN Energi Gas
PLN Gas & Geothermal to PT PLN Energi Gas

Pada sejarahnya, Perseroan dahulu merupakan anak
perusahaan PTPLN (Persero), yang keberadaannya memiliki misi
untuk mendukung usaha PT PLN (Persero). Sejarah perusahaan
terlihat pada Gambar 1.1. Pada awal berdirinya, PLN Energi Gas
bernama PT Pengembang Listrik Nasional Geothermal (PLN G).
PT PLN Geothermal didirikan berdasarkan akta No. 10 tanggal
28 Januari 2009 dari Lenny Janis Iskak, SH dan disahkan oleh
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dalam Surat Keputusan No. AHU-11269.AH.01.01 tahun 2009
tanggal 16 April 2009. Pada tahun 2013 dilakukan penghentian
operasional Perseroan, berdasarkan Keputusan Pemegang
Saham Perseroan secara sirkuler tanggal 7 Mei 2013 tentang
penghentian operasional Perseroan.

Memperhatikan peluang usaha dan mendukung upaya
penurunan tarif penyediaan tenaga listrik untuk kepentingan
umum di seluruh wilayah Indonesia, yang dijalankan oleh PT
PLN (Persero) dan berdasarkan hasil kajian maka disetujui
pengaktifan kembali operasional Perseroan melalui RUPS
(Rapat Umum Pemegang Saham) secara sirkuler tanggal 10
Juli 2017. Sesuai amanat RUPS tanggal 10 Juli 2017 tersebut
dilakukan penyesuaian Anggaran Dasar dan nama Perseroan
menjadi PT Pengembang Listrik Nasional Gas & Geothermal
dengan Akta No. 73 tanggal 31 Juli 2017 dari M. Hanafi, S.H. dan
penambahan lingkup usaha, yaitu pengelolaan gas beserta
infrastrukturnya yang berkaitan dengan midstream gas dari
sebelumnya hanya meliputi pengembangan dan peningkatan
kapasitas pengelolaan Wilayah Kerja Panas Bumi (WKP).

Historically, the Company was a subsidiary of PT PLN
(Persero), which has a mission to support the business of
PT PLN (Persero). The history of the Company is shown in
Figure 1.1. At the beginning of its establishment, PLN Energi
Gas was named PT Pengembang Listrik Nasional Geothermal
(PLN G). PT PLN Geothermal was established based on deed
No. 10 dated January 28, 2009, from Lenny Janis Iskak, S.H.,
and authorized by the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia in Decree No. AHU-11269.AH.01.01
of 2009 dated April 16, 2009. In 2013, the Company ceased
operations, based on the circular decision of the Company's
Shareholders dated May 7, 2013, regarding the cessation of the
Company's operations.

Taking into account business opportunities and supporting
efforts to reduce tariffs for the provision of electricity for the
public interest throughout Indonesia, run by PT PLN (Persero),
and based on the results of the study, it was approved to
reactivate the Company's operations through the GMS (General
Meeting of Shareholders) circularly dated July 10, 2017. In
accordance with the mandate of the GMS dated July 10, 2017,
the Company's Articles of Association were adjusted, and the
Company's name became PT Pengembang Listrik Nasional Gas
& Geothermal with Deed No. 73 dated July 31, 2017, from M.
Hanafi, S.H., and the addition of the scope of business, namely
the management of gas and its infrastructure related to gas

midstream from previously only covering the development and
capacity building of the management of Geothermal Working
Areas (WKP).



Di tahun 2024, dalam rangka usaha mencapai sasaran-
sasaran strategis PLN Energi Gas menyusun program-
program kegiatan yang akan dilakukan oleh Perseroan pada
periode tahun 2024. Program utama PLN Energi Gas tahun
2024 adalah sebagai berikut:

1. Value Creation - Penyediaan Fasilitas Penyimpanan,
Transportasi, Regasifikasi Untuk Gasifikasi Tarakan dan
Gasifikasi Tanjung Selor.

2. Penyediaan Infrastruktur Gas/LNG/CNG: Pengadaan
Konversi Kapal LNG (bukan baru) untuk Program Gasifikasi,
CNG Gresik, CNG Lombok dan CNG Marine, Pipa Onshore
dan Metering LNG Bali dan gasifikasi lokasi lainnya.

3. Rencana Reflagging FSRU Sulawesi dan kerjasama
pengembangan bisnis lainnya.

4. Memastikan pengelolaan piutang untuk mendukung
keandalan operasi Perusahaan.

5. Meningkatkan cashflow Perusahaan untuk mendukung
pengembangan usaha.

6. Peningkatan revenue melalui pengembangan investasi

7. Peningkatan kompetensi pegawai berkelanjutan melalui
program sertifikasi baik didalam negeri maupun diluar
negeri.

8. Penyesuaian kelas organisasi untuk mendorong kreatifitas
pegawai dalam meningkatkan kapabilitas perusahaan.

9. Pertumbuhan Organisasi sesuai dengan best practice
dalam rangka pengembangan bisnis Perusahaan.

Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of the Company

In 2024, in order to achieve its strategic targets, PLN Energi
Gas developed a program of activities to be carried out by the
Company. The main programs of PLN Energi Gas in 2024 are
as follows:

1. Value Creation - Provision of Storage, Transportation,
and Regasification Facilities for Tarakan Gasification and
Tanjung Selor Gasification.

2. Gas/LNG/CNG Infrastructure Provision: Procurement of
LNG Vessel Conversion (not new) for Gasification Program,
CNG Gresik, CNG Lombok and CNG Marine, Onshore Pipeline
and Bali LNG Metering, and other gasification locations.

3. Sulawesi FSRU Reflagging Plan and other business
development cooperation.

4. Ensuringreceivables managementto supportthe reliability
of the Company's operations.

5. Increasing the Company's cash flow to support business
development.

6. Increasing revenue through investment development

7. Continuous improvement of employee competence
through certification programs both domestically and
abroad.

8. Adjustment of organizational classes to encourage
employee creativity in improving the Company's
capabilities.

9. Organizational growth in accordance with best practices
in the context of the Company's business development.
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Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of the Company

PLN Energi Gas saat ini merupakan anak perusahaan dari
PLN EPI yang terus berupaya untuk berekspansi terus
menerus di bidang penyediaan infrastruktur dan transportasi
gas. Kompetensi inti PLN Energi Gas adalah penyedia
infrastruktur gas seperti penyaluran gas melalui pipa dan
penyediaan infrastruktur regasifikasi melalui Floating Storage
Regasification Unit (FSRU). Di samping itu lini bisnis sesuai
dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) PLN
Energi Gas meliputi:

Angkutan melalui saluran pipa
Transportation via pipelines

I

Oil and natural gas storage
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Penyimpanan minyak dan gas bumi

Pengadaan gas alam dan buatan
Procurement of natural and artificial gas
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Profil Perusahaan
Company Profile

PLN Energi Gas is currently a subsidiary of PLN EPI, which
continues to strive for continuous expansion in the field of
infrastructure provision and gas transportation. PLN Energi
Gas's core competency is to provide gas infrastructure,
such as gas distribution through pipelines and regasification
infrastructure through a Floating Storage Regasification Unit
(FSRU). In addition, business lines in accordance with the
Indonesian Standard Industrial Classification (KBLI) of PLN
Energi Gas include:

Perdagangan eceran Bahan Bakar Minyak (BBM), Bahan Bakar Gas (BBG), dan Liquefied
Petroleum Gas (LPG) selain di sarana pengisian bahan bakar transportasi darat, laut dan udara
Retail trade in fuel oil, fuel gas (BBG), and liquefied petroleum gas (LPG) other than in land, sea,
and air transportation refueling facilities

Industri bahan bakar dari pemurnian dan pengilangan minyak bumi
Fuel industry from petroleum refining and distillation

Angkutan bermotor untuk barang khusus.
Motorized transportation for special goods



Jejak Langkah

Milestones

PT PLN Geothermal berhenti beroperasi
PT PLN Geothermal stops operating

2020

Penyelesaian 2 (dua) proyek besar:

«  Proyek Gasifikasi Pipa Gas Tanjung Batu
sepanjang 48,3 km dengan ukuran pipa sebesar
16" di Samarinda; dan

«  Proyek FSRU Sulawesi untuk Gasifikasi Lease
Marine Vessel Power Plant (LMVPP) Karadeniz
Powership Zeynep Sultan 120 MG di Amurang.
Completion of 2 (two) major projects:

+  Tanjung Batu Gas Pipeline Gasification Project
with a length of 48.3 km and a pipe size of 16" in
Samarinda; and

»  Sulawesi FSRU Project for Gasification of Lease
Marine Vessel Power Plant (LMVPP) Karadeniz
Powership Zeynep Sultan 120 MG in Amurang.

2022

* Penandatangan Nota Kesepahaman Rencana
Kerja Sama Pemanfaatan Kapal Harbour TUG LNG
dengan PT Jawa Satu Power;

* Penandatangan Nota Kesepahaman dengan PT
PLN Nusantara Power; dan

«  Diseminasi Perjanjian Jangka Panjang Pipa Gas
Tanjung Batu

*  Signing of a Memorandum of Understanding on
the Cooperation Plan for the Utilization of TUG

LNG Harbor Ships with PT Jawa Satu Power;

*  Signing of a Memorandum of Understanding with
PT PLN Nusantara Power; and

. Dissemination of the Tanjung Batu Gas Pipeline
Long-Term Agreement

2024

*  Penandatanganan Perjanjian EPC Pembangunan
Fasilitas Regasifikasi di Tarakan Antara PT

PLN Energi Gas dan PT PLN Nusantara Power
Construction.

*  The signing of the EPC Agreement for the
Construction of Regasification Facilities in

Tarakan between PT PLN Energi Gas and PT PLN
Nusantara Power Construction.

Pertama kali didirikan dengan nama “PT PLN
Geothermal”
Founded under the name “PT PLN Geothermal”

2017

PT PLN Geothermal melakukan perubahan nama
menjadi PT PLN Gas & Geothermal seiring dengan
penambahan portofolio baru atau kegiatan usaha baru
di bidang infrastruktur gas.

PT PLN Geothermal changed its name to PT PLN Gas &
Geothermal in line with the addition of a new portfolio
or new business activities in the gas infrastructure
sector.

*  Penugasan mobilisasi Floating Storage &
Regasification Unit (FSRU) Amurang ke PLTG
Marisa Gorontalo;

*  Pelaksanaan TJSL pertama di Tanjung Batu
berupa Budidaya Lebah Klulut dan Budidaya
Maggot;

*  Berhasil mencatatkan pendapatan usaha sebesar
Rp422,17 miliar;

*  Perolehan laba bersih tahun berjalan dibukukan
sebesar Rp47,98 miliar; dan

*  Kinerja organisasi dinilai sebesar Rp104,90 miliar.

* Assignment of mobilization of the Amurang
Floating Storage & Regasification Unit (FSRU) to
Marisa Gorontalo GTPP;

* Implementation of the first TISL in Tanjung Batu
in the form of Klulut Bee Cultivation and Maggot
Cultivation;

*  Successfully recorded operating
Rp422.17 billion;

*  Net profit for the year was recorded at Rp47.98
billion; and

»  Organizational
Rp104.90 billion.

income of

performance was valued at

* Perubahan nama dari semula PT PLN Gas &

Geothermal menjadi PT PLN Energi Gas.

+  Change of name from PT PLN Gas & Geothermal to
PT PLN Energi Gas.
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Visi PLN Energi Gas
Vision of PLN Energi Gas
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Profil Perusahaan
Company Profile

Visi, Misi dan Tata Nilai Perusahaan
Vision, Mission, and Company Values

“Manjadi Perusahaan Global Pilihan Utama Dalam Solusi

Infrastruktur Gas”

To Be The Top-of-Mind Global Company in Gas Infrastructure Solution

Penjelasan visi PLN Energi Gas:

Perusahaan Global

Global Company

PLN Energi Gas bertekad untuk memiliki daya
saing internasional dalam pengelolaan dan
pengoperasian infrastruktur gas.

PLN Energi Gas is determined to be
an international competitiveness in
the management and operation of gas
infrastructure.

Pilihan Utama (Top of Mind)
Top of Mind

Pilihan utama vyang terlintas di benak
konsumen dan pemangku kepentingan yang
membutuhkan solusi infrastruktur gas.

The first choice that comes to consumers
and stakeholders' minds who need gas
infrastructure solutions.
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Explanation of PLN Energi Gas vision:

Global

Global

Bukan sekedar ekspansi geografis, tetapi
lebih kepada standar operasi, inovasi, dan
keunggulan teknologi yang mampu bersaing di
tingkat dunia.

Not just geographical expansion, but more
about operational standards, innovation, and
technological excellence that can compete at
the global level.

Solusi Infrastruktur

Infrastructure Solutions

PLN Energi Gas menyediakan solusiinfrastruktur
gas terintegrasi, mencakup proses liquefaction,
compression, logistik komprehensif melalui pipa
gas, transportasi gas hingga tahap regasifikasi
untuk memastikan pasokan energi yang andal
dan efisien.

PLN Energi Gas provides integrated gas
infrastructure solutions, covering  the
processes of liquefaction, compression,
comprehensive logistics through gas pipelines,
gas transportation, and regasification stages to
ensure a reliable and efficient energy supply.



Peran Tata Kelola dalam Mendukung Visi dan
Kinerja

Dalam upaya mewujudkan visi “Menjadi Perusahaan Global
Pilihan Utama dalam Solusi Infrastruktur Gas”, PLN Energi
Gas menempatkan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance/GCG) sebagai pondasi utama dalam
menjalankan kegiatan usaha secara berkelanjutan. Prinsip-
prinsip GCG dijalankan secara menyeluruh dan konsisten untuk
memperkuat integritas perusahaan, meningkatkan kinerja,
serta menjaga kepercayaan para pemangku kepentingan.

Penerapan GCG di PLN Energi Gas dilandasi oleh lima prinsip

utama:

1. Integritas, yang tercermin dalam komitmen perusahaan
untuk menjunjung tinggi etika bisnis, nilai-nilai moral, serta
perilaku profesional dalam setiap proses pengambilan
keputusan dan pelaksanaan kegiatan operasional.

2. Transparansi, dengan menyampaikan informasi
yang relevan, akurat, dan tepat waktu kepada seluruh
pemangku kepentingan sebagai bentuk keterbukaan dan
pertanggungjawaban publik.

3. Akuntabilitas, melalui pelaksanaan peran dan tanggung
jawab yang jelas bagi setiap organ dan individu di dalam
perusahaan, serta mekanisme evaluasi kinerja yang
objektif dan terukur.

4. Tanggung Jawab, diwujudkan melalui kepatuhan

terhadap ketentuan hukum dan peraturan yang berlaku,

serta pelaksanaan tanggung jawab sosial dan lingkungan
sebagai bagian dari keberlanjutan usaha.
menjaga

dalam pengambilan keputusan tanpa adanya benturan

5. Independensi, dengan profesionalisme
kepentingan atau tekanan dari pihak manapun.

Struktur tata kelola PLN Energi Gas dirancang secara

sistematis dan mendukung efektivitas pelaksanaan prinsip

GCG, terdiri dari:

+ Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagai forum
pengambilan keputusan tertinggi yang menetapkan arah
strategis dan melakukan evaluasi terhadap kinerja organ
perusahaan.

+ Dewan Komisaris, yang menjalankan fungsi pengawasan
dan memberikan nasihat secara independen kepada
Direksi guna memastikan operasional perusahaan sejalan
dengan prinsip kehati-hatian dan kepatuhan.

+ Direksi, yang mengelola dan mengendalikan kegiatan
operasional perusahaan secara profesional, bertanggung
jawab, dan berorientasi pada hasil.

Melalui implementasi tata kelola yang berintegritas, PLN

Energi Gas memastikan bahwa setiap langkah strategis dan

operasional yang diambil selalu berpijak pada prinsip-prinsip

GCG untuk mendukung pencapaian visi jangka panjang dan

pertumbuhan perusahaan yang berkelanjutan.

Visi, Misi dan Tata Nilai Perusahaan
Vision, Mission, and Company Values

Role of Governance in Supporting Vision and
Performance

In an effort to realize the vision "To Be The Top-of-Mind
Global Company in Gas Infrastructure Solution,” PLN Energi
Gas places Good Corporate Governance (GCG) as the main
foundation for conducting business activities sustainably.
The principles of GCG are implemented comprehensively and
consistently to strengthen the Company's integrity, enhance
performance, and maintain the trust of stakeholders.

The implementation of GCG at PLN Energi Gas is based on five

main principles:

1. Integrity, whichisreflectedinthe Company's commitment
to uphold business ethics, moral values, and professional
conduct in every decision-making process and operational
activity.

2. Transparency, by conveyingrelevant, accurate, andtimely
information to all stakeholders as a form of openness and
public accountability.

3. Accountability, through the implementation of clear
roles and responsibilities for each organ and individual
within the Company, as well as objective and measurable
performance evaluation mechanisms.

4. Responsibility, manifested through compliance
with applicable laws and regulations, as well as
the implementation of social and environmental
responsibilities as part of business sustainability.

5. Independence, by maintaining professionalism in
decision-making without any conflicts of interest or
pressure from any party.

PLN Energi Gas' governance structure is systematically

designed and supports the effective implementation of GCG

principles, consisting of:

+ The General Meeting of Shareholders (GMS) as the
highest decision-making forum that sets the strategic
direction and evaluates the performance of the Company's
organs.

+ The Board of Commissioners, which performs
supervisory and independent advisory functions to the
Board of Directors to ensure the Company's operations
align with the principles of prudence and compliance.

+ The Board of Directors, which manages and controls
the Company's operational activities professionally,
responsibly, and results-oriented.

Through the implementation of governance with integrity,

PLN Energi Gas ensures that every strategic and operational

step taken is always based on GCG principles to support

the achievement of the Company's long-term vision and
sustainable growth.
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Visi, Misi dan Tata Nilai Perusahaan
Vision, Mission, and Company Values

Misi PLN Energi Gas
Mission of PLN Energi Gas
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Profil Perusahaan
Company Profile

Solution Provider for Gas Supply Infrastructure with
Customer-0Oriented Focus

78

Menyediakan solusi atas kebutuhan infrastruktur pasokan gas untuk Pembangkit
Tenaga Listrik dan Pelanggan lainnya dengan berorientasi kepada kebutuhan dan
kepuasan pelanggan, anggota perusahaan dan pemegang saham.

Providing solutions to the needs of gas supply infrastructure for Power Plants and
other Customers by orienting to the needs and satisfaction of customers, company
members, and shareholders.

Global Excellence in Reliable Operation of Gas Infrastructure
Mengelola infrastruktur gas yang andal dan efisien dengan standar operasi,
inovasi, dan keunggulan teknologi yang mampu bersaing di tingkat dunia dengan
tetap memprioritaskan keselamatan dan kesehatan kerja (K3) serta berwawasan
lingkungan.

Managing reliable and efficient gas infrastructure with world-class operating
standards, innovation, and technological excellence while prioritizing occupational
health and safety (OHS) and environmental awareness.

Sustainable Growth Through Optimizing Profitability,
Enhancing Expertise and ES-GRC Integration
Mengoptimalkan tingkat profitabilitas, meningkatkan SDM unggul
mengintegrasikan prinsip-prinsip Environmental, Social, Governance, Risk &
Compliance (ES-GRC) untuk mendorong pertumbuhan berkelanjutan.

Optimizing profitability, enhancing human capital, and integrating Environmental,
Social, Governance, Risk & Compliance (ES-GRC) principles to boost sustainable

dan

growth.

Visi dan Misi PT PLN Energi Gas telah ditetapkan sebagai
bagian dari Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJIPP)
untuk periode tahun 2024-2028. Visi dan Misi tersebut
merupakan landasan strategis yang mengarahkan seluruh
kegiatan usaha dan pengembangan perusahaan dalam jangka
panjang. Penetapan Visi dan Misi ini telah diputuskan melalui
Keputusan Rapat Direksi pada tanggal 19 Maret 2025 dengan
mempertimbangkan dinamika sektor energi nasional, arah
kebijakan pemegang saham, serta peran PLN Energi Gas
dalam mendukung transisi energi dan ketahanan pasokan gas
untuk sektor kelistrikan.
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The Vision and Mission of PT PLN Energi Gas have been
established as part of the Company's Long-Term Plan (RIPP)
for the period 2024-2028. These Vision and Mission serve as
the strategic foundation that directs all business activities
and the long-term development of the Company. The
establishment of this Vision and Mission has been decided
through the Board of Directors' Meeting Decision on March 19,
2025 taking into account the dynamics of the national energy
sector, the direction of shareholder policies, and the role of
PLN Energi Gas in supporting energy transition and gas supply
resilience for the electricity sector.



Tata Nilai Perusahaan
Company Values

Sebagai bagian dari Badan Usaha Milik Negara (BUMN), PLN
Energi Gas menerapkan nilai budaya AKHLAk sesuai dengan
yang dicanangkan oleh Kementerian BUMN melalui surat
Edaran Menteri BUMN Nomor SE-7/MBU/07/2020 tentang
Nilai-nilai Utama (Core Values) Sumber Daya Manusia Badan
Usaha Milik Negara. Berikut penjabarannya:

Visi, Misi dan Tata Nilai Perusahaan
Vision, Mission, and Company Values

ARHLAK

As part of a State-Owned Enterprise (SOE), PLN Energi Gas
applies AKHLAk cultural values in accordance with those
launched by the Ministry of SOEs through the Circular Letter of
the Minister of SOEs Number SE-7/MBU/07/2020 concerning
Core Values for Human Resources of State-Owned Enterprises.
The following is the explanation:

Amanah Trustworthy

Memegang teguh kepercayaan yang diberikan

» Memenuhi janji dan komitmen

- Bertanggungjawab atas tugas, keputusan, dan tindakan
yang dilakukan

o

Kompeten competent

©

Upholding the trust given
Keeping promises and commitments
Being responsible for the tasks, decisions, and actions taken

Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas

- Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan
yang selalu berubah

» Membantu orang lain belajar

- Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik

=

Harmonis Harmonious

Continuing to learn and develop capabilities
Improving self-competence to respond to ever-changing
challenges
Helping others in learning
Completing tasks with the highest quality

Saling peduli dan menghargai perbedaan

- Menghargai setiap orang apa pun latar belakangnya
- Suka menolong orang lain

- Membangun lingkungan kerja yang kondusif

Loyal Loyal

Caring for each other and respecting differences
Respecting everyone regardless of background
Willing to help others
Building conducive work environment

Berdedikasi dan

bangsa dan negara

- Menjaga nama baik sesama karyawan, pimpinan, BUMN, dan
Negara

« Rela berkorban untuk tujuan yang lebih besar

- Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan
dengan hukum dan etika

mengutamakan kepentingan

>
~+

if Adaptive

dap

Dedicated and prioritizing the interest of the nation

and state
Maintaining the good reputation of fellow employees,
leaders, SEOs, and the State

+ Willing to sacrifice to achieve a greater goal

- Adhering the leadership as long as it is not against the law
and ethics

Terus berinovasi dan antusias dalam menggerakkan
atau pun menghadapi perubahan
- Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik

n:

Keep innovating and being enthusiastic in driving or
facing changes
+ Quickly adapting to be better

- Terus-menerus melakukan perbaikan mengikuti Continuously making improvements to keep up with
perkembangan teknologi technological developments
- Bertindak positif + Acting proactively
Kolaboratif collaborative
Membangun kerja sama yang sinergis Building synergistic cooperation
- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk Providing opportunities for various parties to contribute

berkontribusi
- Terbuka untuk bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah
- Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya untuk
tujuan bersama

=

Open in working together to generate added value
Mobilizing the use of various resources for common goals
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Strategi Perusahaan

Company Strategy

Pengembangan
Bisnis Baru dalam rangka
mengoptimalkan peluang-
peluang bisnis yang ada di pasar.
New Business Development
in order to optimize business
opportunities in the market.

Pengembangan
bisnis existing melalui
perluasan market coverage dan
pengembangan infrastruktur
Development of existing business
through expansion of market
coverage and infrastructure
development

Penguatan
kapabilitas sumber daya
manusia untuk meningkatkan
operational excellence dan
meningkatkan customer experience
Strengthening human resource
capabilities to enhance operational
excellence and improve
customer experience

Direksi PLN Energi Gas secara rutin melakukan pengembangan
dan peninjauan strategi Perusahaan setiap tahun untuk
memastikan  keberlangsungan usaha dan  kesiapan
menghadapi dinamika industri energi. Strategi tahun 2024
dirumuskan dengan mempertimbangkan tantangan eksternal
seperti transisi energi, fluktuasi harga gas, dan kebijakan
pemerintah, serta kekuatan internal perusahaan. Proses ini
dilakukan secara kolaboratif dengan Dewan Komisaris yang
memberikan arahan dan masukan strategis, memastikan
keselarasan dengan RJPP 2024-2028 dan kepentingan
pemegang saham.

Strategi yang telah ditetapkan diterjemahkan ke dalam
RKAP, yang memuat inisiatif strategis dan target kinerja
tahunan. Pelaksanaannya dimonitor secara berkala melalui
management review triwulanan dan laporan kinerja, serta
diawasi langsung oleh Dewan Komisaris. Jika terjadi deviasi
signifikan atau perubahan kondisi eksternal, Direksi melakukan
penyesuaian strategi dengan rencana mitigasi yang relevan.

Melalui siklus perumusan, pemantauan, dan evaluasi yang
sistematis, PLN Energi Gas memastikan pelaksanaan strategi
berjalan adaptif, terukur, dan selaras dengan arah transformasi
energi nasional.

PLN Energi Gas' Board of Directors routinely develops
and reviews the Company's strategy every year to ensure
business continuity and readiness to face the dynamics of
the energy industry. The 2024 strategy is formulated by
considering external challenges such as energy transition,
gas price fluctuations, and government policies, as well as the
Company's internal strengths. This process was conducted
collaboratively with the Board of Commissioners, who provided
strategic directives and inputs, ensuring alignment with the
RJIPP 2024-2028 and shareholders' interests.

The established strategy is translated into the ABOP, which
contains strategic initiatives and annual performance targets.
Implementation is monitored regularly through quarterly
management reviews and performance reports and is directly
supervised by the Board of Commissioners. If significant
deviations or changes in external conditions occur, the Board
of Directors adjusts the strategy with relevant mitigation
plans.

Through a systematic cycle of formulation, monitoring,
and evaluation, PLN Energi Gas ensures that strategy
implementation is adaptive, measurable, and aligned with the
direction of national energy transformation.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Maksud dan Tujuan Perusahaan
Company’s Purposes and Objective

PLN Energi Gas memiliki tujuan utama untuk mendukung
ketahanan dan keberlanjutan energi nasional melalui
pemanfaatan gas bumi sebagai sumber energi yang bersih
dan efisien. Sebagai entitas strategis di bawah PLN Group,
PLN Energi Gas menyelenggarakan usaha ketenagalistrikan
dalam rangka ikut serta melaksanakan dan menunjang
kebijakan program pemerintah di bidang pengembangan dan
penyediaan energi listrik berupa pasokan gas yang andal bagi
pembangkit tenaga listrik guna menjamin kontinuitas layanan
kelistrikan nasional.

Melalui pengelolaan rantai pasok gas yang terintegrasi,
PLN Energi Gas berupaya menciptakan nilai tambah secara
berkelanjutan bagi seluruh pemangku kepentingan, serta
memperkuat peran dalam mendukung program transisi energi
nasional. PLN Energi Gas juga menempatkan prinsip tata
kelola perusahaan yang baik (GCG) sebagai landasan dalam
menjalankan operasional secara profesional, bertanggung
jawab, dan berorientasi jangka panjang.

PLN Energi Gas has the main objective to support national
energy security and sustainability through the utilization of
natural gas asaclean and efficient energy source. As a strategic
entity under PLN Group, PLN Energi Gas conducts electricity
business to participate in implementing and supporting
government program policies in the field of electrical energy
development and provision in the form of reliable gas supply
for power plants to ensure the continuity of national electricity
services.

Through integrated gas supply chain management, PLN
Energi Gas strives to create added value sustainably for
all stakeholders and strengthen its role in supporting the
national energy transition program. PLN Energi Gas also
places the principles of good corporate governance (GCG) as
the foundation for carrying out operations in a professional,
responsible, and long-term oriented manner.

Kegiatan Usaha Perusahaan
Company’s Business Activities

Kegiatan Usaha Sesuai Anggaran Dasar Terakhir
Business Activities According to the Latest Articles of Association

Berdasarkan Akta Notaris Lenny Janis Ishak, S.H. No. 10

tanggal 28 Januari 2009 dan Perubahan terakhir Akta

Notaris Shahreza Annaz S.H., M.Kn. dengan No. 24 Tanggal

27 September 2023, kegiatan usaha utama yang dijalankan

Perseroan adalah sebagai berikut:

1) Angkutan melalui saluran pipa, mencakup usaha
pengangkutan minyak dan gas bumi (minyak bumi, bahan
bakar minyak, hasil olahan dan gas bumi), cairan, air,
lumpur, dan komoditas lainnya dari tempat pembuatan
(produsen) ke tempat pemaksi (konsumen) dengan saluran
pipa atau dasar balas jasa (fee) atau kontrak, termasuk
pengoperasian gardu pompa;

2) Penyimpanan minyak dan gas bumi, mencakup kegiatan
ushaa penyimpanan yang meliputi kegiatan penerimaan,
pengumpulan, penampungan dan pengeluaran minyak
bumi, bahan bakar gas dan/atau hasil olahan pada
lokasi di atas dan/atau di bawah permukaan tanah dan/
atau permukaan air untuk tujuan komersial termasuk
penyimpanan di zona perdagangan bebas;
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Based on the Notarial Deed of Lenny Janis Ishak, S.H. No. 10

dated January 28, 2009, and the latest amendment of the

Notarial Deed of Shahreza Annaz S.H., M.Kn. No. 24, dated

September 27, 2023, the main business activities carried out

by the Company are as follows:

1) Transportation via pipelines includes the business of
transporting oil and natural gas (petroleum, fuel oil,
processed products, and natural gas), liquids, water, mud,
and other commodities from the producer to the consumer
on a pipeline, fee basis, or contract basis, including the
operation of pumping stations;

2) Oil and natural gas storage, including storage business
activities that include receiving, collecting, storing, and
releasing petroleum, fuel gas, and/or processed products
at locations above and/or below the land surface and/or
water surface for commercial purposes, including storage
in free trade zones;



3)

4)

5)

6)

Perdagangan eceran bahan bakar minyak, bahan bakar gas
(BBG). dan liquefied petroleum gas (LPG) selain di sarana
pengisian bahan bakar transportasi darat, laut dan udara,
mencakup perdagangan eceran bahan bakar minyak, BBG,
LPG, atau jenis bahan bakar lain selain di sarana pengirisan
bahan bakar untuk transportasi darat, laut, dan udara
(seperti agen BBM, agen LPG, dan sebagainya).

Industri bahan bakar dari pemurnian dan pengilangan
minyak bumi, mencakup usaha pemurniandan pengilangan
minyak bumi yang menghasilkan bahan bakar seperti
Avigas, Avtur, Gasoline, Minyak Tanah atau Kerosin, Minyak
Solar, Minyak Diesel, Minyak Bakar atau Bensin, Solvent/
Pelarut, termasuk LPG dari hasil pengilangan minyak bumi;
Pengadaan gas alam dan buatan, mencakup usaha
penglolahan bahan bakar gas yang dapat dimanfaatkan
secara langsung sebagai bahan bakar dimana
pembuatannya disertai usaha peningkatan mutu gas,
termasuk pemurnian, pencampuran dan proses lainnya
yang dihasilkan dari gas alam (termasuk LPG), karbonasi
dan gasifikasi batu bara, atau bahan hidrokarbon lain;
Angkutan bermotor untuk barang khusus, mencakup
operasional angkutan barang dengan kendaraan bermotor
atau barang yang secara khusus mengangkut satu jenis
barang, seperti angkutan bahan bakar minyak, minyak
bumi, hasil olahan, LPG, LNG dan CNG, angkutan barang
berbahaya, limbah bahan berbahaya dan beracun,
angkutan barang alat-alat berat, angkutan peti kemas,
angkutan tumbuhan hidup, angkutan hewan hidup dan
pengangkatan kendaraan bermotor.

3)

4)

5)

6)

Kegiatan Usaha Perusahaan
Company's Business Activities

Retail trade in fuel oil, fuel gas (BBG). and liquefied
petroleum gas (LPG) other than in land, sea, and air
transportation refueling facilities includes retail trade in
fuel oil, BBG, LPG, or other types of fuel other than in fuel
cutting facilities for land, sea, and air transportation (such
as fuel agents, LPG agents, and so on);

Fuel industry from petroleum refining and refining,
including petroleum refining and refining businesses that
produce fuels such as Avigas, Avtur, Gasoline, Kerosene,
Solar Oil, Diesel Qil, Fuel Oil or Gasoline, Solvent, and LPG
from petroleum refining products;

Procurement of natural and artificial gas, including efforts
to process fuel gas, which can be used directly as fuel
where the production is accompanied by efforts to improve
the quality of gas, including purification, mixing, and other
processes produced from natural gas (including LPG),
carbonation and gasification coal, or other hydrocarbons;

Motorized transportation for special goods includes goods
transportation operations using motorized vehicles or
goods that specifically transport one type of good, such as
transportation of fuel oil, petroleum, processed products,
LPG, LNG, and CNG; transportation of dangerous goods,
hazardous waste materials, and toxic materials; transport
of heavy equipment; container transport; live plant
transport; live animal transport; and motorized vehicle
lifting.

Bidang Usaha yang Dijalankan Tahun 2024
Business Fields Carried Out in 2024

Pada tahun 2024, Perseroan menjalankan kegiatan usaha,

antara lain:

Pengoperasian Pipa Gas Tanjung Batu
Operation of the Tanjung Batu Gas Pipeline

Tugboat Charter Operations
Tugboat Charter Operations

In 2024, the Company carried out business activities, including:

Gasifikasi PLTMG Maleo Gorontalo
Gasification of Maleo Gorontalo GEPP

Melaksanakan pengembangan kompetensi SDM
dengan melakukan program diklat dan sertifikasi
Carry out HR competency development by
conducting training and certification programs
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Profil Perusahaan
Company Profile

Produk dan Jasa Perusahaan
Company’s Products and Services

PLN Energi Gas merupakan anak perusahaan PT PLN Energi
Primer Indonesia yang terus menunjukkan ekspansi di Indonesia that continues to show expansion in the gas
midstream sector. The Company's core competency is the
distribution of gas (pipeline gas and LNG) on land and at sea
(FSRU & LNGC) for high reliability power plants that will be

sektor midstream gas. Kompetensi inti Perusahaan adalah
pendistribusian gas (gas pipa dan LNG) di darat dan di laut
(FSRU & LNGC) untuk pembangkit listrik dengan keandalan

tinggi yang akan dimanfaatkan oleh PLN Group. utilized by PLN Group.

=
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Gas Processing

Proses pemurnian gas mentah agar memenuhi standar teknis dan
keselamatan sebelum disuplai ke pembangkit.

Purification of raw gas to meet technical and safety standards before being
supplied to the power plant.

Gas Storage

Penyimpanan gas dalam bentuk LNG, CNG, atau fasilitas bawah tanah
untuk menjamin stabilitas dan kontinuitas pasokan.

Gas storage in the form of LNG, CNG, or underground facilities to ensure
stability and continuity of supply.

Virtual Gas Conveyance/Vehicle

Distribusi gas tanpa jaringan pipa menggunakan truk CNG atau ISO tank
LNG—solusi fleksibel untuk lokasi yang sulit dijangkau.

Distribution of gas without pipelines using CNG trucks or ISO LNG tanks-a
flexible solution for hard-to-reach locations.

Retail

Penyaluran gas ke konsumen industri dan komersial non-pembangkit
untuk diversifikasi pasar dan nilai tambah usaha.

Gas distribution to non-power plant industrial and commercial customers
for market diversification and value-added businesses.

Penyedian O&M | Provision of 0&M

Melaksanakan operasi dan pemeliharaan fasilitas penyimpanan gas seperti
0&M CNG Plant Riau Balai Pungut, serta pemeliharaan pipa gas Tanjung Batu.
Providing operation and maintenance of gas storage facilities such as 0&M
of CNG Plant Riau Balai Pungut, as well as maintenance of Tanjung Batu
gas pipeline.

PLN Energi Gas is a subsidiary of PT PLN Energi Primer



Skema Proses Bisnis

Extraction
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Listrik PLN
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PLN Group Power Plant
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Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas



Fi

oo
Bojog
iﬁ I H‘

Profil Perusahaan Tinjauan Pe <ung Bis
Company Profile

Wilayah Kerja Operasional
Operational Work Areas

Wilayah kerja operasional PLN Energi Gas, adalah sebagai
berikut:

The operational work areas of PLN Energi Gas are as follows:

Kantor Pusat | Head Office :

Menara Bidakara 2, Lt 10. Gatot Subroto, Kav. 71-73 Menteng Dalam,
Tebet Jakarta Selatan - 12870

Email : info@plnenergigas.co.id

Telp 1 +62 212972 1019 atau +62 212972 1841

Kantor Unit Tanjung Batu:

Unit Office Tanjung Batu:

Jl. Gn. Cermai No.15, Jawa, Kec. Samarinda Ulu,
Kota Samarinda, Kalimantan Timur 75122

Telp : (0541) 208850

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

Infrastruktur Midstream Gas
Midstream Gas Infrastructure :
Pipa Gas Tanjung Batu:

Tanjung Batu Pipeline:

Jalan Raya, Tj.
Kabupaten Kutai

Seberang,
75514

Batu, Kec.
Kartanegara,

Tenggarong
Kalimantan ~ Timur

Floating Storage and Regasification Unit (FSRU) Gorontalo:

FSRU Sulawesi untuk PLTG Maleo: 4x25 MW Kab. Gorontalo, Sulawesi
Utara

Alamat Kecamatan Paguat, Kabupaten Pohuwato, Gorontalo

Floating Storage and Regasification Unit (FSRU) Gorontalo:

FSRU Sulawesi for Maleo GTPP: 4x25 MW Gorontalo Regency, North
Sulawesi

Address: Paguat District, Pohuwato Regency, Gorontalo

P o



Pembahasan Manaj e ata Kelola Perusahaa Tanggung Jawab So

g

Wilayah Operasional
Operational Work Areas

Beroperasi | Operating

Kantor Pusat & Unit
Head Office & Unit

r Dalam Pembangunan
On Construction

™

[,.M/')’d“"

‘-Ai

Proyek Gasifikasi Tarakan dan Proyek Gasifikasi
Punagaya

The Tarakan Gasification Project and the Punagaya
Gasification Project

Proyek Pembangunan Fasilitas Gasifikasi Operation & Maintenance CNG Duri
Gasification Facility Construction Project Desa Balai Pungut, Kecamatan Pinggir, Kabupaten Bengkalis, Provinsi
Jl Pangeran Diponegoro no 2, Kelurahan Pamusian, Kecamatan Tarakan Riau

Tengah, Kota Tarakan, Kalimantan Utara.

Desa Punagaya, Kecamatan Bangkala, Kabupaten Jeneponto, Sulawesi
Selatan.
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Profil Perusahaan

pendahuluan Laporan Manajemen

Tinjauan Pendukung Bisnis

Company Profile Busine

Struktur Organisasi
Organizational Structure

Berikut ini adalah struktur organisasi Perseroan
yang berlaku per 31 Desember 2024, yaitu :

The following is the Company's organizational
structure in effect as of December 31, 2024, namely:

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

PLT Komisaris Utama
ACT President Commissioner
Dedi Budi Utomo

PLT Komisaris | ACT Commissioners
Bayu Satria Pratama

Komisaris | Commissioners
Andriah Feby Misna

Direktur Utama

Edwin Bangun

Direktorat Operasi

Yusuf Kusdinar

VP Konstruksi dan
Operasi

VP Perencanaan VP Pengadaan
Korporat dan

Pengembangan Bisnis

88

Afif Effendi

Manager
Perencanaan
Korporat dan

Risiko

Nugroho Wahyudi

Manager
Pengembangan
Bisnis

Agustina
Gandanani

Manager

Enjiniring dan IT

Dedi Sahendra

Majuddin

Manager
Perencanaan
Pengadaan

Gunawan Setiadi

Manager
Pelaksana
Pengadaan

Eko Waluyo

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

M. Nur Rafik

Manager
Konstruksi

Dias Fahmi Fajrin

Manager Operasi

Sutio Bayuprakoso

Manager K3L

M. Algifari Firdausya

Manajer Unit

Bagian K3L Bagian
Keuangan, SDM

dan Administrasi

Bagian Teknik,
Operasi dan
Pemeliharaan



Analisis & Pembahasan Manajemen

Tata Kelola Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial Laporan Keuangan

Struktur Organisasi
Organizational Structure

Sekretaris Dewan Komisaris

Board of Commissioners' Secretary

Doyi Achmad Royadi

Sekretaris merangkap Anggota
Secretary concurrently as Member
Rahman Mulya

Anggota | Member
Paul Kiring Kaloh

Komite Audit
Audit Committee

Ketua Komite | Chairman
Andriah Feby Misna

Komite Manajemen Risiko
Risk Management Committee

Ketua Komite | Chairman
Anang Yahmadi

Sekretaris merangkap Anggota
Secretary concurrently as Member
Zulfiantoro Tanjung

Anggota | Member
Parlindungan Sihombing

Direktorat Keuangan & SDM

Rahmi Asnidar Harahap ’

VP Pengendalian

VP Keuangan dan SDM
Kontrak dan Portofolio

Sekretaris

Manager Audit
Perusahaan

Internal

Febrian Adiputra Randika Prabowo

Manager
Pengendalian
Kontrak

Manager
LCUELTEN]

Andri Yanuar

Rosyad Arif Ahsan Asga

Manager

Manager SDM
Pengelolaan

dan Administrasi

Portofolio Bisnis
dan AP/PA

Agung Priambodho

Rosalia Febriani

Struktur Organisasi yang berlaku di akhir tahun 2024 adalah
Struktur Organisasi yang mengacu pada Peraturan Direksi No.
005.P/DIREG/2024 tanggal 0006.P/DIREG/2024 tanggal 1
Februari 2024 tentang Formasi Jabatan Pada PLN Energi Gas
2024 tentang Organisasi dan Tata Kerja PT PLN Energi Gas.

Evi Purnama Sari Abdul Hadi

Manager Tata
Kelola dan
Kepatuhan

Astronaut

Manager
Kesekretariatan
dan Stakeholder

Management

Annisa Melda

Manager Hukum
dan Perizinan

Niko Bobi
Setyadi

The Organizational Structure that applies at the end of 2024
is the Organizational Structure that refers to the Board of
Directors Regulation No. 005.P/DIREG/2024 dated February,

12024 concerning the Organization and Work Procedures of
PT PLN Energi Gas.
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Yusuf Kusnidar
PLT Direktur Operasi
ACT Director of Operations
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Profil Perusahaan
Company Profile

Edwin Bangun
PLT Direktur Utama
ACT President Director

Rahmi Asnidar Harahap
PLT Direktur Keuangan & SDM
ACT Director of Finance & HR



Usia |
55 tahun

Kewarganegaraan |

Citizen of Indonesia

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang
Saham (Sirkuler) No. 3 tanggal 4 Oktober 2024.

Resolution of Shareholders Outside the General Meeting of
Shareholders (Circular) No. 3 dated October 4, 2024.

Rangkap Jabatan

Tidak memiliki rangkap jabatan baik di dalam Perusahaan maupun
mau pun pada institusi lain.

Has no concurrent positions either in the Company or other
institutions

Pengalaman Kerja

PLT Senior Vice President Pelaksanaan Pengadaan, Pengendalian
Kontrak dan Infrastruktur Gas Pipa dan Logistik BBM Pada Divisi
Pelaksanaan Pengadaan, Pengendalian Kontrak dan Infrastruktur
Gas Pipa dan Logistik BBM Direktorat Gas dan BBM PLN Energi
Primer Indonesia (01 Januari 2023 - 21 Desember 2023), Senior
Vice President Pelaksanaan Pengadaan, Pengendalian Kontrak dan
Infrastruktur Gas Pipa dan Logistik BBM Pada Divisi Pelaksanaan
Pengadaan, Pengendalian Kontrak dan Infrastruktur Gas Pipa dan
Logistik BBM Direktorat Gas dan BBM PLN Energi Primer Indonesia
(01 Januari 2024 - 30 September 2024), Direktur Utama PT PLN
Energi Gas (01 Oktober 2024 - Sekarang).

ACT. Senior Vice President of Procurement Implementation, Contract
Control, and Gas Pipeline Infrastructure and Fuel Logistics at

the Procurement Implementation Division, Contract Control, and
Gas Pipeline Infrastructure and Fuel Logistics at the Directorate

of Gas and Fuel of PLN Energi Primer Indonesia (January 1, 2023

- December 21, 2023), Senior Vice President of Procurement
Implementation, Contract Control and Gas Pipeline Infrastructure
and Fuel Logistics at the Procurement Implementation Division,
Contract Control and Gas Pipeline Infrastructure and Fuel Logistics
at the Directorate of Gas and Fuel of PLN Energi Primer Indonesia
(January 1, 2024 - September 30, 2024), President Director of PT
PLN Energi Gas (October 1, 2024 - Present).

Tempat dan Tanggal Lahir

Kabanjahe, 07 Juli 1969

Warga Negara Indonesia

Profil Direksi
Board of Directors Profile

Edwin Bangun

PLT Direktur Utama
ACT President Director

Domisili |

Jakarta

Pendidikan |

S1 Listrik, Universitas Sumetara Utara,
Medan (1989-1994)

S2 Teknik Lainnya, Universitas Sumatera
Utara, Medan (2010-2015)

Bachelor's Degree in Electricity,
Universitas Sumatera Utara, Medan
(1989-1994)

Master's Degree in Other Engineering,
Universitas Sumatera Utara, Medan
(2010-2015)

Sertifikasi

Qualified Risk Governance Professsional (QRGP)

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, dan Pemegang Saham.

He has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and Shareholders.

Periode Menjabat dan Masa Jabatan

Periode pertama dan masa jabatan 2024-Sekarang.

First period and term of office 2024-Present.

Pernyataan Independensi, Kepemilikan Saham dan Pelatihan
2024

Disajikan terpisah pada Bab Bab Tata Kelola Perusahaan di Sub Bab
Direksi dalam Laporan Tahunan ini.

Presented separately in the Corporate Governance Chapter in the
Board of Directors Sub-Chapter in this Annual Report.
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Usia |
43 tahun

Kewarganegaraan |

Citizen of Indonesia
Domisili |
Jakarta

Rangkap Jabatan

Tidak memiliki rangkap jabatan baik di dalam Perusahaan maupun
mau pun pada institusi lain.

Has no concurrent positions either in the Company or other
institutions.

Pengalaman Kerja

Specialist Sistem Manajemen Terintegrasi Pada PT PLN (Persero)
Pusat Pendidikan Dan Pelatihan (01 November 2022 - 30 November
2022), Vice President Eksekutif Direksi Pada Bidang Eksekutif Direksi
Direktorat Retail Dan Niaga PT PLN (Persero) Kantor Pusat, Direktur
Keuangan dan SDM PT PLN Energi Gas (01 Oktober 2024 - sekarang)
Specialist in Integrated Management Systems at PT PLN (Persero)
Education and Training Center (November 1, 2022 - November 30,
2022), Executive Vice President of the Board of Directors of the
Executive Directorate of Retail and Commerce of PT PLN (Persero)
Head Office, Director of Finance and HR PT PLN Energi Gas (October
1, 2024 - present)

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

Tempat dan Tanggal Lahir

Pematang Siantar, 20 Juni 1981

Warga Negara Indonesia
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Profil Perusahaan
Company Profile

Rahmi Asnidar Harahap

PLT Direktur Keuangan & SDM
ACT Director of Finance & HR

Pendidikan |

S1 Psikologi, Universitas Sumatera Utara,
Medan (1999-2003)

Bachelor's degree in Psychology, Universitas
Sumatera Utara, Medan (1999-2003)

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Pemegang Saham di Luar
Rapat Umum Pemegang Saham (Sirkuler)
No. 3 tanggal 4 Oktober 2024.
Shareholders' Resolution Outside

the General Meeting of Shareholders
(Circular) No. 3 dated October 4, 2024.

Sertifikasi

Supervisi Pengembangan Pelatihan (BNSP)

Supervisi Kelola Pembelajaran (BNSP)

Keinstrukturan Level 14 (BNSP)

Master Lego Play (Risk Consulting)

Trainer & Facilitator (The National Federation of Neurolinguistic
Programming)

Training Development Supervision (BNSP)

Learning Management Supervision (BNSP)

Level 14 Instructing (BNSP)

Lego Play Master (Risk Consulting)

Trainer & Facilitator (The National Federation of Neurolinguistic
Programming)

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, dan Pemegang Saham.

She has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and Shareholders.

Periode Menjabat dan Masa Jabatan

Periode pertama dan masa jabatan 2024-Sekarang.
First period and term of office 2024-Present.

Pernyataan Independensi, Kepemilikan Saham dan Pelatihan
2024

Disajikan terpisah pada Bab Bab Tata Kelola Perusahaan di Sub Bab
Direksi dalam Laporan Tahunan ini.

Presented separately in the Corporate Governance Chapterin the
Board of Directors Sub-Chapter in this Annual Report.



Garut, 05 Mei 1971

Usia |
53 tahun

Domisili |
Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang
Saham (Sirkuler) No. 3 tanggal 4 Oktober 2024.

Shareholders' Resolution Outside the General Meeting of
Shareholders (Circular) No. 3 dated October 4, 2024.

Rangkap Jabatan

Tidak memiliki rangkap jabatan baik di dalam Perusahaan maupun
mau pun pada institusi lain.

Has no concurrent positions either in the Company or other
institutions.

Pengalaman Kerja

Deputi Manajer Administrasi Kontrak Gas Pada Bidang Pengendalian
Kontrak Gas Satuan Gas dan BBM PT PLN (Persero) Kantor Pusat (01
September 2017 - 31 Mei 2018), PLT Vice President Konstruksi Dan
Operasi Pada Direktorat Operasi PT PLN Gas & Geothermal (01 Juni
2018 - 30 September 2024), Direktur Operasi Pada PT PLN Energi
Gas (01 Oktober 2024 - Sekarang).

Deputy Manager of Gas Contract Administration at the Gas Contract
Control Department of the Gas and Fuel Unit of PT PLN (Persero)
Head Office (September 1, 2017 - May 31, 2018), ACT. Vice President
of Construction and Operations at the Directorate of Operations

of PT PLN Gas & Geothermal (June 1, 2018 - September 30, 2024),
Director of Operations at PT PLN Energi Gas (October 1, 2024 -
Present).

Periode Menjabat dan Masa Jabatan

Periode pertama dan masa jabatan 2024-Sekarang.

First period and term of office 2024-Present.

Pernyataan Independensi, Kepemilikan Saham dan Pelatihan 2024
Disajikan terpisah pada Bab Bab Tata Kelola Perusahaan di Sub Bab
Direksi dalam Laporan Tahunan ini.

Presented separately in the Corporate Governance Chapterin the
Board of Directors Sub-Chapter in this Annual Report.

Tempat dan Tanggal Lahir

Kewarganegaraan |
Warga Negara Indonesia
Citizen of Indonesia

Profil Direksi
Board of Directors Profile

Yusuf Kusdinar
PLT Direktur Operasi
ACT Director of Operations

Pendidikan |

Teknik Konversi Energi (SM) Politeknik ITB,
Bandung

S1 Mesin, Universitas Jenderal Ahmad
Yani, Bandung (2007-2009)

S2 Bidang Teknik Kimia, Universitas
Indonesia, Jakarta (2016-2018)

Energy Conversion Engineering (SM) ITB
Polytechnic, Bandung

Bachelor's degree in Mechanical
Engineering, Universitas Jenderal Ahmad
Yani, Bandung (2007-2009)

Master's degree in Chemical Engineering,
Universitas Indonesia, Jakarta (2016-2018)

Sertifikasi

» Pengadaan Barang dan Jasa (Unit Sertifikasi PLN)

« Certified Risk GOvernance Professional (BNSP)

» Pengawas Utama Keselamatan keseatan kerja (KEMEN ESDM)

» Qualified RIsk Governance Professional (BNSP)

» LNG Value Chain Expert Training (Korea Maritim and Ocean
University)

* Pembinaan Pengawasan Norma Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3) (KEMENAKER)

» Executive Leadership in Utilities (NTU Singapore)

« Certified Energy Manager (CEM) (AEE)

« Sertifikasi K3 Migas (BNSP)

« Procurement of Goods and Services (PLN Certification Unit)

« Certified Risk Governance Professional (BNSP)

» Occupational Safety and Health Supervisor (Ministry of Energy
and Mineral Resources)

» Qualified Risk Governance Professional (BNSP)

* LNG Value Chain Expert Training (Korea Maritime and Ocean
University)

» Occupational Safety and Health (K3) Standards Supervision

» Development (Ministry of Manpower)

» Executive Leadership in Utilities (NTU Singapore)

« Certified Energy Manager (CEM) (AEE)

« 0il and Gas K3 Certification (BNSP)

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, dan Pemegang Saham.

He has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and Shareholders.
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Profil Dewan Komisaris

Andriah Feby Misna Dedi Budi Utomo Bayu Satria Pratama
Komisaris PLT Komisaris Utama PLT Komisaris
Commissioner ACT President Commissioner ACT Commissioner

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024



Usia| Age
51tahun

Domisili | Domicile
Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan

Legal Basis of Appointment

Keputusan Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang
Saham (Sirkuler) No. 3 tanggal 4 Oktober 2024.

Shareholders' Resolution Outside the General Meeting of
Shareholders (Circular) No. 3 dated October 4, 2024.

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Tidak memiliki rangkap jabatan baik di dalam Perusahaan. Namun
memiliki rangkap di luar Perusahaan sebagai anggota Dewan
Pengawas pada Dana Pensiun PLN.

Does not hold multiple positions within the Company. However, holds
an external position as a member of the Supervisory Board of the
PLN Pension Fund.

Pengalaman Kerja

Work Experience

Anggota Dewan Pengawas pada Dana Pensiun PLN, (2024~
sekarang); EVP Human Capital Services pada PT PLN (Persero),
(2022-sekarang); Direktur Human Capital pada PT PJB Services,
(2021-2022); Direktur HR & General Affair pada PT Rekadaya
Elektrika, (2018-2021); Kepala Divisi HC System & Organization pada
PT Pembangkitan Jawa Bali,(2016-2018); Manajer Organization
Planning & HC pada PT Pembangkitan Jawa Bali, (2013-2016);
Asisten Manajer Organization Planning & HR pada PT Pembangkitan
Jawa Bali, (2010-2013); Deputi Manajer HR & Administrasi pada PT
Pembangkitan Jawa Bali PLTA Brantas, (2009-2010); Deputi Manajer
HR & Administrasi pada PT Pembangkitan Jawa Bali PLTA Brantas
(2007-2009).

Member of the Supervisory Board at PLN Pension Fund, (2024-
present); EVP of Human Capital Services at PT PLN (Persero),
(2022-present); Director of Human Capital at PT PJIB Services,
(2021-2022); Director of HR & General Affairs at PT Rekadaya
Elektrika, (2018-2021); Head of HC System & Organization Division at
PT Pembangkitan Jawa Bali, (2016-2018); Manager of Organization
Planning & HC at PT Pembangkitan Jawa Bali, (2013-2016); Assistant
Manager of Organization Planning & HR at PT Pembangkitan Jawa
Bali, (2010-2013); Deputy Manager of HR & Administration at PT
Pembangkitan Jawa Bali Brantas HPP, (2009-2010); Deputy Manager
of HR & Administration at PT Pembangkitan Jawa Bali Brantas HPP,
(2007-2009).

Tempat dan Tanggal Lahir
Date and Place of Birth
Malang, 21 April 1974

Kewarganegaraan | Citizenship
Warga Negara Indonesia
Citizen of Indonesia

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

Dedi Budi Utomo

PLT Komisaris Utama
ACT President Commissioner

Pendidikan | Education

*+ Sarjana Teknik Industri, ITS Surabaya
(1994-1999)
Magister Management, Binus University
(2018-2020)
Doctor in Human Resource Development,
Universitas Airlangga (2021-2024)
Bachelor of Industrial Engineering, ITS
Surabaya (1994-1999)
Master of Management, Binus University
(2018-2020)
Doctor in Human Resource Development,
Universitas Airlangga (2021-2024)

Sertifikasi

Certification
Certification Risk Governance Profesional (BNSP)
Certification of HR General Manager (BNSP)
Certification of Talent Management
Certification of Professional Human Resources

Hubungan Afiliasi

Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, dan Pemegang Saham.

She has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and Shareholders.

Periode Menjabat dan Masa Jabatan

Period of Office and Term of Office

Periode pertama dan masa jabatan 2024-Sekarang.
First period and term of office 2024-Present.

Pernyataan Independensi, Kepemilikan Saham dan Pelatihan
2024

Statement of Independence, Share Ownership, and Training in 2024
Disajikan terpisah pada Bab Bab Tata Kelola Perusahaan di Sub Bab
Direksi dalam Laporan Tahunan ini.

Presented separately in the Corporate Governance Chapterin the
Board of Directors Sub-Chapter in this Annual Report.
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Komisaris
Commissioner

Usia |
55 tahun

Kewarganegaraan |

Citizen of Indonesia
Domisili |
Bogor

Pendidikan |

+ Barchelor Degree dari Syiah Kuala University, Indonesia (1994);

+ Double Degree Master of Development Planning and Management
Infrastucture, ITB Bandung dan Master of Environmental and
Infrastructure Planning, Groningen University, the Netherlands
(2007)

» Barchelor Degree from Syiah Kuala University, Indonesia (1994);

* Double Degree Master of Development Planning and Management
Infrastucture, ITB Bandung and Master of Environmental and
Infrastructure Planning, Groningen University, the Netherlands
(2007)

Rangkap Jabatan

Tidak memiliki rangkap jabatan dalam Perusahaan. Namun memiliki
rangkap di luar Perusahaan sebagai Direktur Aneka Energi Baru

dan Energi Terbarukan pada Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral (ESDM) Republik Indonesia.

Does not hold concurrent positions within the Company. However,
she holds an additional position outside the Company as the Director
of Various New and Renewable Energies at the Ministry of Energy
and Mineral Resources (EMR) of the Republic of Indonesia.

Pengalaman Kerja

Direktur Aneka Energi Baru dan Energi Terbarukan (10 Januari 2022~
sekarang), Direktur Bioenergi (15 February 2018-10 Januari 2022),
Kepala Subdirektorat Investasi dan Kerja Sama Aneka EBT (April
2017-Februari 2018)

Director of Various New and Renewable Energies (January 10,
2022-present), Director of Bioenergy (February 15, 2018-January 10,
2022), Head of the Subdirectorate for Investment and Cooperation in
Various New and Renewable Energies (April 2017-February 2018)

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

Andriah Feby

Tempat dan Tanggal Lahir

Banda Aceh, 13 Februari 1969

Warga Negara Indonesia

e
DD
illiliy

Profil Perusahaan
Company Profile

Misna

Dasar Hukum Pengangkatan

Pernyataan keputusan pemegang
saham PT. 14 tanggal 10 Desember
2021. Diangkat kembali berdasarkan
Surat Menteri Badan Usaha Milik Negara
Republik PT PT. SSR-854/MBU/11/2021
tanggal 16 November 2021.

Statement of the shareholders' decision
of PT. 14 dated December 10, 2021.
Reappointed based on the Letter from the
Minister of State-Owned Enterprises of
the Republic of Indonesia PT.SSR-854/
MBU/11/2021 dated November 16, 2021.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, dan Pemegang Saham.

He has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners, Board of Directors, and Shareholders.

Periode Menjabat dan Masa Jabatan

Periode pertama dan masa jabatan 2021-Sekarang.
First period and term of office of 2021-Present

Pernyataan Independensi, Kepemilikan Saham dan Pelatihan
2024

Disajikan terpisah pada Bab Bab Tata Kelola Perusahaan di Sub Bab
Direksi dalam Laporan Tahunan ini.

Presented separately in the Corporate Governance Chapterin the
Board of Directors Sub-Chapter in this Annual Report.



PLT Komisaris

Usia |

41tahun

Domisili |
Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan

Keputusan Pemegang Saham di Luar Rapat Umum Pemegang
Saham (Sirkuler) No. 3 tanggal 4 Oktober 2024.

Shareholders' Resolution Outside the General Meeting of
Shareholders (Circular) No. 3 dated October 4, 2024.

Rangkap Jabatan

Perusahaan:

Ketua Komite Manajemen Risiko (Oktober 2024-sekarang)

Di luar Perusahaan:

Senior Vice President (SVP) Pengembangan Bisnis, Pemasaran, dan
Perencanaan Pengadaan LNG di PT PLN Energi Primer Indonesia

In the Company:

Chairman of Risk Management Committee (October 2024-Present)
In other company:

Senior Vice President (SVP) of Business Development, Marketing,
and LNG Procurement Planning at PT PLN Energi Primer Indonesia.

Pengalaman Kerja

Senior Vice President (SVP) Pengembangan Bisnis, Pemasaran, dan
Perencanaan Pengadaan LNG di PT PLN Energi Primer Indonesia (Feb
2023 - saat ini), Koordinator Tata Kelola dan Neraca Komoditas Hilir
Migas (2022-Jan 2023), Koordinator Harga dan Subsidi (PIt Koordinator
Niaga Migas) (Januari 2021 - Sept 2021),Kasubdit Pengaturan
Pemanfaatan Fasilitas BPH Migas (2019 - 2020), Kasubdit Niaga Migas
(2018-2019), Asisten Wakil Menteri ESDM (2017-2019), Kepala Seksi pada
Subdit Penyiapan Program Minyak dan Gas Bumi ( 2015-2017), Analis
Kebijakan pada Direktorat Pembinaan Program Migas (2006 - 2015)
Senior Vice President (SVP) of Business Development, Marketing,

and LNG Procurement Planning at PT PLN Energi Primer Indonesia
(February 2023 - present), Coordinator of Governance and Downstream
0il and Gas Commodity Balance (2022-January 2023), Coordinator of
Prices and Subsidies (Acting Coordinator of Oil and Gas Commerce)
(January 2021 - September 2021), Deputy Director of BPH Migas
Facility Utilization Regulation (2019 - 2020), Deputy Director of Oil

and Gas Commerce (2018-2019), Assistant to the Deputy Minister of
EMR (2017-2019), Head of Section in the Subdirectorate of Oil and Gas
Program Preparation (2015-2017), Policy Analyst in the Directorate of Oil
and Gas Program Development (2006 - 2015).

ACT Commissioner

Tempat dan Tanggal Lahir

Jakarta, 1 Desember 1983

Kewarganegaraan |
Warga Negara Indonesia
Citizen of Indonesia

Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

Bayuvu Satria Pratama

Pendidikan |

Sarjana Teknik Kimia, Universitas
Indonesia (2001-2005)

Magister Studi Teknik, Magister
Manajemen Rekayasa (2010-2011)
Bachelor of Chemical Engineering,
Indonesia University (2001-2005)
Master of Engineering Studies, Master of
Engineering Management (2010-2011)

Sertifikasi

« Qualified Chief Risk Officer (QCRO)
« Qualified Risk Governance Professional (QRGP)

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris
lainnya dan Direksi.

She has no affiliation with other members of the Board of
Commissioners and Board of Directors.

Periode Menjabat dan Masa Jabatan

Periode pertama dan masa jabatan 2024-Sekarang.

First period and term of office 2024-Present.

Pernyataan Independensi, Kepemilikan Saham dan Pelatihan
2024

Disajikan terpisah pada Bab Bab Tata Kelola Perusahaan di Sub Bab
Direksi dalam Laporan Tahunan ini.

Presented separately in the Corporate Governance Chapterin the
Board of Directors Sub-Chapter in this Annual Report.
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Informasi Perubahan Komposisi Anggota
Dewan Komisaris dan Direksi Tahun Buku
2024 dan Setelah Tahun Buku 2024

Information on Changes in the Composition of
Members of the Board of Commissioners and Board of
Directors for the 2024 Fiscal Year and After the 2024

Fiscal Year

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Sepanjang tahun 2024, terjadi perubahan komposisi Dewan
Komisaris PLN Energi Gas sebagai bagian dari strategi
penguatan tata kelola dan pengembangan bisnis, guna
mendukung kelancaran kegiatan usaha dan operasional
perusahaan. Pemegang Saham memandang perlu untuk
melakukan refreshment pada jajaran Dewan Komisaris agar
selaras dengan dinamika dan tantangan usaha yang dihadapi.

Perubahan tersebut ditetapkan melalui Keputusan Pemegang

Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham (Sirkuler)

tertanggal 1 Oktober 2024, dengan Keputusan sebagai berikut:

- Memberhentikan A. Daryanto Ariyadi dari jabatannya
sebagai Komisaris Utama;

« Memberhentikan Anang Yahmadi dari jabatannya sebagai
Komisaris;

- Mengangkat Dedi Budi Utomo sebagai Pelaksana Tugas
(PLT) Komisaris Utama;

« Mengangkat Bayu Satria Pratama sebagai Pelaksana Tugas
(PLT) Komisaris.

Perubahan ini telah dituangkan dalam akta yang dibuat oleh

Notaris Sutra Oktaviani, S.H., M.Kn No. 23 tanggal 31 Oktober

2024. Dengan demikian, komposisi Dewan Komisaris PLN

Energi Gas untuk periode 31 Oktober hingga 31 Desember

2024 adalah sebagai berikut:

+ Dedi Budi Utomo

« Bayu Satria Pratama

- Andriah Feby Misna

: PLT Komisaris Utama
: PLT Komisaris
: Komisaris

Perubahan Komposisi Direksi
Sepanjang tahun 2024, terjadi perubahan dalam jajaran Direksi
PLN Energi Gas sebagai bagian dari penguatan organisasi

dan penyesuaian strategi perusahaan dalam menghadapi
tantangan bisnis yang dinamis.

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024

Changes in the Composition of the Board of
Commissioners

Throughout 2024, there were changes in the composition of
the Board of Commissioners of PLN Energi Gas as part of the
strategy to strengthen governance and business development
to support the smooth operation and business activities of
the Company. The Shareholders deem it necessary to refresh
the Board of Commissioners to align with the dynamics and
challenges faced by the business.

The changes were determined through the Shareholders'

Resolution Outside the General Meeting of Shareholders

(Circular) dated October 1, 2024, with the following Resolution:

+ Dismissed A. Daryanto Ariyadi from his position as President
Commissioner;

- Dismissed Anang Yahmadi from his position as
Commissioner;

- Appointed Dedi Budi Utomo as ACT President Commissioner;

- Appointed Bayu Satria Pratama as ACT Commissioner.

This change has been outlined in a deed made by Notary Sutra
Oktaviani, S.H., M.Kn No. 23 dated October 31, 2024. Thus, the
composition of PLN Energi Gas' Board of Commissioners for
the period October 31to December 31, 2024, is as follows:

: ACT President Commissioner
: ACT Commissioner

- Dedi Budi Utomo

- Bayu Satria Pratama
- Andriah Feby Misna : Commissioner

Changes in the Composition of the Board of
Directors

Throughout 2024, there were changes in the Board of
Directors of PLN Energi Gas as part of strengthening the
organization and adjusting the Company's strategy in facing
dynamic business challenges.



Informasi Perubahan Komposisi Anggota Dewan Komisaris dan Direksi Tahun Buku 2024 dan Setelah Tahun Buku 2024
Information on Changes in the Composition of Members of the Board of Commissioners and Board of Directors for the 2024 Fiscal Year and

Perubahan ini ditetapkan melalui Keputusan Pemegang

Saham di Luar Rapat Umum Pemegang Saham (Sirkuler)

tertanggal 1 Oktober 2024 dengan keputusan sebagai berikut:

+ Memberhentikan Moh. Riza Affiandi dari jabatannya sebagai
Direktur Utama;

+ Memberhentikan Rudy Feisal Darwin dari jabatannya
sebagai Direktur Keuangan dan SDM;

- Mengangkat Edwin Bangun sebagai Pelaksana Tugas (PLT)
Direktur Utama;

- Mengangkat Yusuf Kusdinar sebagai Pelaksana Tugas (PLT)
Direktur Operasi;

+ Mengangkat Rahmi Asnidar Harahap sebagai Pelaksana
Tugas (PLT) Direktur Keuangan dan SDM.

Perubahan ini telah dituangkan dalam akta yang dibuat oleh

Notaris Sutra Oktaviani, S.H., M.Kn No. 3 tanggal 4 Oktober

2024. Dengan demikian, komposisi Direksi PLN Energi Gas

untuk periode 4 Oktober hingga 31 Desember 2024 adalah

sebagai berikut:

+ Edwin Bangun

+ Rahmi Asnidar Harahap

: PLT Direktur Utama

: PLT Direktur
Keuangan dan SDM

: PLT Direktur Operasi

Selanjutnya, hingga akhir periode pelaporan dan sampai

» Yusuf Kusdinar

dengan tanggal penyampaian Laporan Tahunan ini, tidak
terdapat perubahan lebih lanjut pada komposisi Dewan
Komisaris maupun Direksi PLN Energi Gas.

LT

Il

After the 2024 Fiscal Year

These changes were established through the Shareholders’

Resolution Outside the General Meeting of Shareholders

(Circular) dated October 1, 2024, with the following decisions:

- Dismissed Moh. Riza Affiandi from his position as President
Director;

- Dismissed Rudy Feisal Darwin from his position as Director
of Finance and Human Resources;

- Appointed Edwin Bangun as ACT President Director;

- Appointed Yusuf Kusdinar as ACT Director of Operations;

« Appointed Rahmi Asnidar Harahap as ACT Director of
Finance and Human Resources.

This change has been set forth in a deed made by Notary

Sutra Oktaviani, S.H., M.Kn No. 3 dated October 4, 2024. Thus,

the composition of the Board of Directors of PLN Energi Gas

for the period October 4 to December 31, 2024, is as follows:

: ACT President Director
: ACT Director of Finance

and HR
« Yusuf Kusdinar : ACT Director of Operations
Furthermore, until the end of the reporting period and up
to the date of submission of this Annual Report, there were
no further changes to the composition of the Board of
Commissioners or the Board of Directors of PLN Energi Gas.

- Edwin Bangun
- Rahmi Asnidar Harahap

\l'/

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas




e
DD
illiliy

Profil Perusahaan
Company Profile

Profil BOD-1

Evi Purnama Sari

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary

Pendidikan

S2 Magister Kenotariatan dari Universitas Indonesia

SK Pengangkatan |
0022.K/DIR/2024

Periode Jabatan |
2024 - sekarang
2024 - present

wigl]
.?‘

Randika Prabowo
VP Keuangan dan SDM | VP of Finance and HR

Pendidikan

S1Manajemen Keuangan, Perbanas Institute

SK Pengangkatan |
0013.K/DIR/2023

Periode Jabatan |
2023 - sekarang
2023 - present

Afif Effendi

VP Perencanaan Korporat dan Pengembangan Bisnis
VP of Corporate Planning and Business Development

Pendidikan

S2 Manajemen, Universitas Airlangga

SK Pengangkatan |
0012.K/DIR/2023

Periode Jabatan |
2023 - sekarang
2023 - present

Abdul Hadi

Manager Audit Internal | Internal Audit Manager

Pendidikan

S1Teknik Elektro, Universitas Negeri Riau

SK Pengangkatan |
0039.K/DIREG/2024

Periode Jabatan |
2024 - sekarang
2024 - present

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024



Profil BOD-1
BOD-1Profile

Febrian Adiputra b 4o

VP Pengendalian Kontrak Dan Portofolio =

VP of Contract and Portfolio Control '|.-
Pendidikan
S2 Energy, University of Auckland
SK Pengangkatan |

0014.K/DIR/2024

Periode Jabatan | -3
2024- sekarang
2024- present

M. Nur Rafik

VP Konstruksi dan Operasi | VP of Construction and Operations
Pendidikan

D3 Kimia, Institut Teknologi Sepuluh November

SK Pengangkatan |
0095.K/DIR/2024

Periode Jabatan |
1 Oktober - Sekarang
October, 1 - Present

Majuddin

VP Pengadaan | VP of Procurement
Pendidikan

S2 Manajemen Strategis, Universitas Padjajaran
SK Pengangkatan |
0068.K/DIRGG/2023

Periode Jabatan |

2023 - sekarang
2023 - present

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas
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Komposisi dan Pengembangan

Kompetensi Pegawai

Pada akhir tahun 2024, PLN Energi Gas tercatat memiliki
total 121 pegawai yang tersebar di kantor pusat dan unit-
unit operasional. Komposisi pegawai tersebut terdiri dari 23
pegawai tugas karya dari PLN Group, 1 pegawai organik, dan
97 tenaga alih daya. Informasi lebih lanjut mengenai komposisi
pegawai PLN Energi Gas disajikan berdasarkan status
kepegawaian, jenis kelamin, level jabatan, jenjang pendidikan,
dan kelompok usia. Selain itu, perusahaan juga menyampaikan
tren komposisi tenaga kerja selama tiga tahun terakhir sebagai
bagian dari komitmen transparansi dan pengelolaan sumber
daya manusia yang berkelanjutan:

Komposisi Pegawai Berdasarkan Status Pegawai

Deskripsi

Jumlah

Description
Total

At the end of 2024, PLN Energi Gas recorded a total of 121
employees spread across the head office and operational
units. The composition of the employees consists of 23 work
assignment employees from the PLN Group, one organic
employee, and 97 outsourced workers. Further information
regarding the composition of PLN Energi Gas employees is
presented based on employment status, gender, job level,
education level, and age group. In addition, the company also
presents the trends in workforce composition over the past
three years as part of its commitment to transparency and
sustainable human resource management:

Jumliah Jumliah
Total Total

Pegawai Tetap PLN 24 19.83

dan PLN Group
Permanent Employees of PLN
and PLN Group

26 45,45 54 100,00

Tenaga Kerja dari Penyedia Jasa 97 80,16

Labor of Service Provider

30 54,55 0 0.00

Jumliah 121
Total

55 100,00 54 100,00

Komposisi Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin

Deskripsi

Description
Laki-laki 95 78,52 41 74,55 41 75,93
Male
Perempuan 26 21,48 14 25,45 13 24,07
Female
Jumlah 121 55 100,00 44 100,00
Total

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024



Komposisi dan Pengembangan Kompetensi Pegawai
Employee Composition and Competency Development

Komposisi Pegawai Berdasarkan Level Jabatan

Deskripsi

Description
Sekretaris Perusahaan/Kepala Audit Internal 2 1,65 2 3,64 2 3,70
Corporate Secretary/Head of Internal Audit
Vice President 5 44 5 9.09 5 926
Manajer Unit 0 0 1 1.81 1 1.85
Unit Manager
Manajer 15 12,40 13 23,63 16 29,63
Manager
Manajer Bagian 1 0.83 0 0 5 9,26
Division Manager
Staf 64 52,89 34 61,83 25 46,30
Staff
Tenaga Kerja Pemborongan 34 28,09 = = 2 =
Outsourced Labor
Jumlah 121 100 55 100,00 55 100,00
Total

Komposisi Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Deskripsi

Description
Strata 2 (S2) 7 579 6 10.91 17 30,36
Master
Strata 1(S1) 53 43,80 46 83,64 31 55,36
Bachelor
Diploma 3 (D3) 9 7.44 & 5,45 8 14,29
Diploma
SMA/SMK 52 4297 - - - -
Senior High School
Jumlah 121 100 55 100,00 54 100,00
Total

Komposisi Pegawai Berdasarkan Usia

Deskripsi

Description
>50 tahun | years old 2 17 6 10,91 2 3,70
41-50 tahun | years old 9 74 10 18,18 10 18,52
31-40 tahun | years old 48 39,7 13 23,64 15 27,78
21-30 tahun | years old 62 51.2 26 47,27 27 50,00
Jumlah 121 100 55 100,00 54 100,00
Total

Pengembangan Kompetensi Pegawai

PLN Energi Gas meyakini bahwa keberadaan Sumber Daya PLN Energi Gas believes that the presence of resilient,
Manusia (SDM) yang tangguh, profesional, dan adaptif professional, and adaptive Human Resources (HR) is key
terhadap perubahan adalah kunci dalam menghadapi to facing challenges and achieving long-term success.
tantangan dan meraih kesuksesan pada jangka panjang. Recognizing the significant role of employees as the main
Menyadari peran besar pegawai sebagai eksekutor utama executors of the Company's strategies, PLN Energi Gas
dari seluruh strategi perusahaan, maka PLN Energi Gas

Laporan Tahunan 2024 | PT PLN Energi Gas
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Komposisi dan Pengembangan Kompetensi Pegawai
Employee Composition and Competency Development

memastikan ketersediaan bibit-bibit unggul SDM di berbagai
lini untuk menjamin keberlanjutan organisasi.

Dalam rangka mencapai hal tersebut, PLN Energi Gas
telah merancang program pengembangan kompetensi
SDM vyang meliputi program soft-skill dan hard-skill
secara berkelanjutan bagi seluruh pegawai untuk semua
jenjang jabatan. Melalui program tersebut, PLN Energi Gas
optimis dapat meningkatkan kemampuan setiap individu
yang pada gilirannya diharapkan dapat berkontribusi bagi
keberlangsungan dan pertumbuhan kinerja Perusahaan
khususnya dalam menyediakan tenaga ahli di bidang Energi
Gas. Kompetensi dan kapabilitas yang mendasar bagi
seluruh pegawai menjadi komitmen Perusahaan untuk terus
meningkatkan kinerja dalam menghasilkan berbagai inovasi
di tengah lingkungan bisnis yang terus berubah.

Sebagai perusahaan yang menjunjung tinggi nilai
keberagaman dan inklusivitas, PLN Energi Gas memastikan
setiap pegawai memiliki hak dan kesempatan yang setara
dalam mengakses program pendidikan dan pelatihan yang
relevan dengan tugas dan tanggung jawabnya. Perusahaan
berkomitmen meningkatkan kompetensi pegawai melalui
berbagai program sertifikasi, baik di dalam maupun luar
negeri, guna memperkuat kapasitas teknis dan manajerial
dalam menghadapi dinamika industri energi. Sepanjang
tahun 2024, sebanyak 71% pegawai telah memperoleh
sertifikasi melalui lembaga eksternal yang kredibel, antara
lain BNSP, PPSDM Migas, dan Kementerian Ketenagakerjaan.
Program ini dilaksanakan berdasarkan pemetaan kompetensi
masing-masing pegawai. Sepanjang tahun 2024, PLN
Energi Gas telah mengikutsertakan pegawai dalam program
pengembangan kompetensi, sebagai berikut:

Jenis Pelatihan

Type of Training

Digital Literacy
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ensures the availability of top-tier HR across various lines to
guarantee the organization's sustainability.

In order to achieve this, PLN Energi Gas has designed an HR
competency development program that includes continuous
soft-skill and hard-skill programs for all employees at all levels.
Through this program, PLN Energi Gas is optimistic that it can
enhance the capabilities of each individual, which in turn
is expected to contribute to the sustainability and growth
of the Company's performance, particularly in providing
expert personnel in the field of Gas Energy. The fundamental
competencies and capabilities for all employees are the
Company's commitment to continuously improve performance
in generating various innovations amidst the ever-changing
business environment.

As a company that upholds the values of diversity and
inclusivity, PLN Energi Gas ensures that every employee has
equal rights and opportunities to access educational and
training programs relevant to their duties and responsibilities.
The Company is committed to enhancing employee
competencies through various certification programs, both
domestically and internationally, to strengthen technical and
managerial capacities in facing the dynamics of the energy
industry. Throughout 2024, 71% of employees have obtained
certification through credible external institutions, including
BNSP, PPSDM Migas, and the Ministry of Manpower. This
program is implemented based on the competency mapping
of each employee. Throughout 2024, PLN Energi Gas involved
employees in competency development programs as follows:

Jumlah Peserta (orang)
Number of Participants (people)

N
w

Auditor SMK3

Awareness ESG & Sustainbility

Certified Risk Management Profesional

FIDIC Contract Management For Project Practitioners

HR for Non HR Managers

LNG Course

LNG Value Chain Training

Practical Problem Solving

Project Management

Project Management in Gas/LNG

Supply Chain Management

Workload Analysis

Integrating, ESG, Cybersecurity, and Innovative Risk Management

Basic Decoding Financial Statement Analysis

Cerified Risk Management Professional

Energy Sector Risk Management

Data Analysis & Visualization with Power Bl

Employee Angagement : Key To Your Organization's Performance

Contractor Safety Management System (CSMS)

aAaladINv|adalalala|Nd[alaloaaNd]|a
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Jenis Pelatihan

Komposisi dan Pengembangan Kompetensi Pegawai
Employee Composition and Competency Development

Jumlah Peserta (orang)

Type of Training
Expert of General HSSE

Number of Participants (people)

Supervision of Hazardous and Toxic Waste Management 1
Global Integrated Risk Management Association 7
Qualified Risk Governance Professional 3
Inspektur Bejana Tekanan | Pressure Vessel Inspector 1
Operation and Maintenance Incoming & Outgoing Metering Skid for The CNG Riau Peaker 25
Balai Pungut Plant

Jumlah | Total 84

Rekapitulasi Pelatihan Berdasarkan Jumlah dan Rata-Rata Jam

Jumlah Pegawai yang Memperoleh

Pelatihan

Jam Pelatihan
Training Hours

Rata-rata Jam Pelatihan Setiap Pegawai
Average Training Hours Per Employee

Number of Employees Who Received Training

84 1.584

18,85

Dalam menyelenggarakan berbagai kegiatan pelatihan dan
pendidikan yang cukup beragam di tahun 2024, Perusahaan
telah merealisasikan biaya investasi pengembangan
kompetensi SDM senilai Rp438.314.250 meningkat 21,03%
jika dibandingkan dengan realisasi tahun 2023 sebesar
Rp362.153.673.

In organizing various training and education activities in
2024, the Company has realized an investment cost for HR
competency development amounting to Rp438,314,250
increased 21.03% compared to the realization in 2023
amounting to Rp362,153,673.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Informasi Pemegang Saham
Information on Shareholders

Komposisi Kepemilikan Saham
Composition of Share Ownership

Pemegang saham Perusahaan adalah PT PLN Energi Primer
Indonesia (PLN EPI) dengan kepemilikan saham sebesar
99.99% dan Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PLN
dengan kepemilikan saham sebesar 0,01%. PT PLN Energi
Primer Indonesia merupakan pemegang saham mayoritas
dan pengendali Perusahaan. Berdasarkan Akta Notaris No.
74 tanggal 30 Desember 2022 tentang Perubahan Anggaran
Dasar Perusahaan yang juga memperoleh persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
Nomor AHU-0000015.AH.01.11. Tahun 2023 Tanggal Januari
2023 komposisi modal saham Perusahaan yang berlaku sejak
tanggal 1 Januari 2023 adalah sebagai berikut:

Keterangan
Description

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh :
Issued and Fully Paid Capital:

The Company's shareholders are PT PLN Energi Primer
Indonesia (PLN EPI), with 99.99% shareholding, and PLN
Education and Welfare Foundation, with 0.01% shareholding.
PT PLN Energi Primer Indonesia is the Company's major
and controlling shareholder. Based on Notarial Deed No.
70 dated December 30, 2022 regarding the Amendment to
the Company's Articles of Association, which also obtained
approval from the Minister of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia No. AHU-0000015.AH.01.11. year 2023
dated January 1, 2024, the composition of the Company's
share capital effective as of January 1, 2023, is as follows:

Nilai Nominal Rp1.000.000,- per saham
Nominal Value of IDR 1,000,000 per share

Jumlah Nilai Nominal (Rp)
Total Nominal Value (Rp)

Jumlah Saham
Total Share

- PT PLN Energi Primer Indonesia (PLN EPI) 24.999 24.999 99,99
- Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero) 1 1 0,01
(YPK PLN)
- Education and Welfare Foundation of PT PLN (Persero)
(YPK PLN)
Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 25.000 25.000 100,00

Total Issued and Fully Paid Capital

Adapun skema struktur dan komposisi pemegang saham
sampai dengan pemegang saham pengendali akhir (ultimate
shareholder) dapat dilihat pada skema berikut:

99.99%

The scheme of the structure and composition of shareholders
up to the ultimate controlling shareholder can be seen in the
following scheme:

PLN

Z PLN
Energi Gas

Energi Primer
Indonesia

0,01%

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024
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Informasi Pemegang Saham
Information on Shareholders

Informasi Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Information on Major and Controlling Shareholders

Hingga akhir Desember 2024, Pemegang Saham mayoritas
PLN Energi Gas adalah PT PLN Energi Primer Indonesia dengan
kepemilikan sebesar 99,99% saham dengan jumlah saham
sebanyak 24.999 lembar, sehingga Pemegang Saham Utama
dan Pengendali PLN Energi Gas adalah PT PLN Energi Primer
Indonesia.

Until the end of December 2024, the major shareholder of
PLN Energi Gas was PT PLN Energi Primer Indonesia, with
ownership of 99.99% shares, with 24,999 shares, so the Major
and Controlling Shareholder of PLN Energi Gas was PT PLN
Energi Primer Indonesia.

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan Direksi
Share Ownership of the Company’s Board of Commissioners and

Board of Directors

Seluruh Direksi dan Dewan Komisaris PLN Energi Gas yang
menjabat sepanjang tahun 2024 tidak memiliki saham baik
secara langsung maupun tidak langsung di Perusahaan.
Sehingga tidak terdapat informasi mengenai persentase
kepemilikan saham termasuk pemegang saham yang terdaftar
dalam daftar pemegang saham untuk kepentingan kepemilikan
tidak langsung anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris.

The entire Board of PLN Energi Gas Directors and Board
of Commissioners who served throughout 2024 do not
own shares either directly or indirectly in the Company.
Thus, there is no information regarding the percentage of
share ownership, including shareholders registered in the
shareholder register for the purposes of indirect ownership of
members of the Board of Directors and members of the Board
of Commissioners.

Pemegang Saham Dengan Kepemilikan 5% atau Lebih 5%
Shareholders with Ownership of 5% or more than 5%

Sampai dengan 31 Desember 2024, Pemegang Saham
mayoritas PLN Energi Gas adalah hanya PT PLN Energi Primer
Indonesia dengan persentase dengan persentase 99,99%.

Until December 31, 2024, the major shareholder of PLN
Energi Gas was only PT PLN Energi Primer Indonesia with a
percentage of 99.99%.

Kelompok Pemegang Saham Masyarakat dengan

Kepemilikan Kurang dari 5%

Public Shareholders Group with Ownership of Less than 5%

PLN Energi Gas belum mencatatkan sahamnya di Bursa
Efek Indonesia, sehingga belum memiliki pemegang saham
masyarakat.

PLN Energi Gas has not yet listed its shares on the Indonesia
Stock Exchange. Therefore, it does not have any public
shareholders.
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Informasi Pemegang Saham
Information on Shareholders

Jumlah Pemegang Saham dan Persentase Kepemilikan,
Berdasarkan Klasifikasi

Hingga akhir tahun 2024, kepemilikan saham PLN Energi Gas Until the end of 2024, the share ownership of PLN Energi Gas
seluruhnya dimiliki oleh institusi lokal yaitu PT PLN Energi was entirely owned by local institutions, namely PT PLN Energi
Primer Indonesia dan Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan Primer Indonesia and the PT PLN (Persero) Education and

PT PLN (Persero) yang seluruhnya berkedudukan di Indonesia Welfare Foundation, all of which were domiciled in Indonesia,

sebagaimana yang dapat dilihat pada tabel berikut: as can be seen in the following table:
Kepemilikan Saham Jumlah dan Persentase Kepemilikan Saham
Shareownership Total and Percenage of Shareownership
Kepemilikan institusi lokal 1. PT PLN Energi Primer Indonesia dengan kepemilikan saham
Local institution ownership sebesar Rp24.999 juta(99.99%)

2. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero) (YPK
PLN) dengan kepemilikan saham Rp1.000.000 (0,01%)

1. PT PLN Energi Primer Indonesia with share ownership of Rp24,999
million (99.99%)

2. PT PLN (Persero) Education and Welfare Foundation (YPK PLN)
with share ownership of Rp1,000,000 (0.01%)

Kepemilikan institusi asing Tidak ada
Foreign institution ownership None
Kepemilikan individu lokal Tidak ada
Local individual ownership None
Kepemilikan individu asing Tidak ada
Foreign individual ownership None
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Struktur Grup Perusahaan, Entitas Anak,
Entitas Asosiasi, Perusahaan Patungan dan
Special Purpose Vehicle (SPV)

Company Group Structure, Subsidiaries, Associates,
Joint Ventures, and Special Purpose Vehicle (SPV)

Struktur Grup Perusahaan
Company Group Structure

PLN Energi Gas merupakan bagian dari ekosistem bisnis
energi PLN, yang berperan khusus dalam penyediaan dan
pengelolaan infrastruktur midstream gas. Perusahaan ini
berada di bawah koordinasi PT PLN Energi Primer Indonesia
(PLN EPI), yang merupakan entitas anak dari PT PLN (Persero)
dan bertanggung jawab atas pengelolaan energi primer secara
terintegrasi.

PLN Energi Gas is part of PLN's energy business ecosystem,
which plays a special role in the provision and management
of gas midstream infrastructure. The Company is under the
coordination of PT PLN Energi Primer Indonesia (PLN EPI),
which is a subsidiary of PT PLN (Persero) and is responsible for
integrated primary energy management.

é Energi Primer
Indonesia
99.9% : 99.9% : 60% ? 99.9% 99.9%
| yPkoo01% | vyrkoo1% | PTindobagus | yPk 0,01% | pLNBBI
: : Energy 40% 0,01%
o) . #ZPLN P e - LR () xeroam
PRGN TR e Energi Gas ":‘__E o L s
: Midstream Gas &
Shipping Company . Infrastructure Gas Company - Mining Company Investment Company Trading Company
PT Pelayaran Bahtera PT PLN Energi Gas PT Jambi Prima Coal PT PLN Batubara PT PLN Batubara Niaga
Adhiguna . : Investasi
24,9%
80% 80% 51% 51% | 25,6% | 25,6%
Shipping Agency Mining Company Mining Company Mining Company Mining Company Infrasturcture Company Infrasturcture Company
PT Adhiguna Putra PT Bangun Persada PT Mahakarya Abadi PT Prima Bara PT Banyak Koalindo PT Musi Mitra Jaya PT Sriwijaya Bara
Jambi Energi Prima Indonesia Lestari Logistic
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Company Profile

Struktur Grup Perusahaan, Entitas Anak, Entitas Asosiasi, Perusahaan Patungan dan Special Purpose Vehicle (SPV)
Company Group Structure, Subsidiaries, Associates, Joint Ventures, and Special Purpose Vehicle (SPV)

Entitas Anak, Entitas Asosiasi, Perusahaan Patungan dan

Special Purpose Vehicle (SPV)

Subsidiaries, Associates, Joint Ventures, and Special Purpose

Vehicle (SPV)

Entitas Anak adalah suatu perusahaan yang dikendalikan
oleh PLN Energi Gas, memiliki kekuasaan untuk mengatur
kebijakan keuangan dan operasionalnya untuk memperoleh
manfaat dari aktivitas entitas tersebut. Per 31 Desember 2024,
PLN Energi Gas tidak memiliki Entitas Anak, Entitas Asosiasi
ataupun Perusahaan Joint Venture (Perusahaan Patungan)
serta Special Purpose Vehicle (SPV)

Subsidiary is a company that is controlled by PLN Energi Gas
and has the power to regulate its financial and operational
policies to obtain benefits from the entity's activities. As
of December 31, 2024, PLN Energi Gas did not have any
Subsidiaries, Associates, Joint Venture Companies, and
Special Purpose Vehicles (SPV).

Kronologis Pencatatan Saham

Chronology of Share Listing

Sejak pertama kali didirikan sampai dengan akhir 2024, PLN
Energi Gas belum pernah mencatatkan sahamnya di Bursa
Efek Indonesia (BEI) dan bursa efek manapun. Oleh sebab itu,
informasi terkait kronologi pencatatan saham tidak relevan
untuk ditampilkan dalam Laporan Tahunan 2024.

Since it was founded until the end of 2024, the PLN Energi Gas
has never listed its shares on the Indonesian Stock Exchange
(IDX) or any other stock exchange. Therefore, information
regarding the chronology of share listings is not relevant to be
presented in the 2024 annual report.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya
Other Securities Listing Chronology

Sejak pertama kali didirikan sampai dengan akhir 2024, PLN
Energi Gas belum pernah menerbitkan obligasi/sukuk/obligasi
konversi atau efek-efek bersifat utang lainnya.

Since it was founded until the end of 2024, the PLN Energi
Gas has never issued bonds/sukuk/convertible bonds or other
debt securities.

Daftar Keanggotaan Asosiasi dalam Industri
Membership Register in Industrial Association

Asosiasi Status
Association
Indonesia Gas Society Anggota Aktif

Active Member
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Informasi Penggunaan Jasa Akuntan Publik
(AP) dan Kantor Akuntan Publik (KAP)

beserta Jaringan/Asosiasi/Aliansi
Information on the Use of Public Accountant (AP) and
Public Accounting Firm (KAP) Services and Network/
Association/Alliance

Nama KAP/ ljin KAP
Name of KAP/KAP Permit

KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan (Firma Anggota Jaringan Global PwC)/ KEP-315/KM.1/2024
KAP Rintis, Jumadi, Rianto & Partners (Member Firm of PwC Global Network)/ KEP-315/KM.1/2024

Nama AP/ ljin AP
Name of AP/AP Permit

Firman Sababalat, CPA / No. AP.1789

Alamat KAP
KAP Address

World Trade Center, JI. Jend. Sudirman Kav. 29 - 31, Karet Setiabudi, Jakarta Selatan 12920 - INDONESIA
World Trade Center, JI. Jend. Sudirman Kav. 29 - 31, Karet Setiabudi, South Jakarta 12920 - INDONESIA

Telp : (62-21) 50992901 / 31192901
Faks | Facsimile : (62-21) 52905555 / 52905050
Website : www.pwc.com/id

Periode Penugasan KAP
KAP Assignment Period

1 (satu) tahun
1(one) year

Jasa Audit
Audit Service

Audit Laporan Keuangan
Audit of Financial Statements

Jasa Non-Audit
Non-Audit Service

Audit Evaluasi Kinerja dan Audit Kepatuhan
Performance Evaluation Audit and Compliance Audit

Fee Audit
Audit Fee

Ditanggung Pemegang Saham
Covered by Shareholders

Fee Non-Audit
Non-Audit Fee

Ditanggung Pemegang Saham
Covered by Shareholders

Berikut Informasi Kantor Akuntan Publik dan Akuntan Publik
yang bekerjasama dengan PT PLN Energi Gas dalam 3 (tiga)

tahun terakhir:

The following is information on Public Accounting Firms and
Public Accountants who have collaborated with PT PLN Energi
Gas in the last 3 (three) years:

Nama Akuntan Publik Jasa Audit

Kantor Akuntan Publik
Public Accountant Office  Public Accountant Name

Tahun Buku
Audit Service

Fiscal Year

2024 KAP Rintis, Jumadi, Firman Sababalat Audit Laporan Keuangan Periode Biaya jasa akuntan public PwC
Rianto & Rekan 31 Desember 2024 dibayarkan oleh PLN Kantor Pusat
KAP Rintis, Jumadi, Financial Statement Audit Period PwC public accountant service fee
Rianto & Partners December 31, 2024 is paid by PLN Head Office

2023 KAP Tanudireja, Wibisana, Firman Sababalat Audit Laporan Keuangan Periode Biaya jasa akuntan public PwC
Rintis, & Rekan 31 Desember 2023 dibayarkan oleh PLN Kantor Pusat
KAP Tanudireja, Wibisana, Financial Statement Audit Period PwC public accountant service fee
Rintis, & Partners December 31, 2023 is paid by PLN Head Office

2022 KAP Tanudireja, Wibisana, Firman Sababalat Audit Laporan Keuangan Periode Biaya jasa akuntan public PwC

Rintis, & Rekan
KAP Tanudireja, Wibisana,
Rintis, & Partners

31 Desember 2022
Financial Statement Audit Period
December 31, 2022

dibayarkan oleh PLN Kantor Pusat
PwC public accountant service fee
is paid by PLN Head Office

PLN Energi Gas menggunakan jasa Akuntan Publik (AP) dan
Kantor Akuntan Publik (KAP) sebagai pihak independen untuk
melakukan audit terhadap laporan keuangan interim ataupun
laporan keuangan tahunan Perseroan. Untuk menjamin
kredibilitas dan objektivitas hasil audit, PLN Energi Gas selalu
menggunakan jasa KAP yang terdaftar di 0JK dalam melakukan
audit terhadap laporan keuangan tahunan dan memberikan
opini atas kesesuaian penyajian laporan keuangan tersebut
dengan Standar Akuntansi Keuangan (SAK) yang berlaku di
Indonesia.

PLN Energi Gas uses the services of Public Accountants (AP)
and Public Accounting Firms (KAP) as independent parties to
conduct audits on the Company's interim financial statements
or annual financial statements. To ensure the credibility and
objectivity of the audit results, PLN Energi Gas always uses the
services of KAP registered with the 0JK to conduct audits on
the annual financial statements and provide opinions on the
conformity of the financial statement presentation with the
applicable Financial Accounting Standards (SAK) in Indonesia.
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Company Profile

Informasi Penggunaan Jasa Akuntan Publik (AP) dan Kantor Akuntan Publik (KAP) beserta Jaringan/Asosiasi/Aliansi
Information on the Use of Public Accountant (AP) and Public Accounting Firm (KAP) Services and Network/Association/Alliance

Pada tahun 2024, sebagaimana ditetapkan oleh Dewan

Komisaris dengan mempertimbangkan usulan dan
rekomendasi dari Komite Audit, Perseroan menunjuk Rintis,
Jumadi, Rianto & Rekan sebagai auditor eksternal yang
independen dan profesional untuk melakukan proses audit
Laporan Keuangan Perseroan untuk periode 1 Januari hingga

31 Desember 2024.

Jasa Atestasi Lain

Selain jasa audit Laporan Keuangan, Akuntan Publik juga
menyediakan layanan lain mencakup aspek Kepatuhan
terhadap Peraturan Perundang-undangan dan Pengendalian
Internal, serta Evaluasi Kinerja Perusahaan. Semua ini menjadi
prioritas dalam merancang berbagai layanan atestasi/non-
atestasi untuk periode Tahun Buku 2024.

Pengawasan dan Penilaian atas Efektivitas
Pelaksanaan Tugas KAP

Dewan Komisaris dengan dibantu Komite Audit melakukan
pengawasan sekaligus melakukan evaluasi atas kualitas
proses pelaksanaan audit yang dilakukan oleh KAP. Selain
itu, Direksi bersama Kepala Satuan Pengawasan Internal juga
secara aktif melakukan pemantauan tindak lanjut temuan-
temuan pemeriksaan audit eksternal melalui rapat koordinasi
antara Direksi dengan Kepala Satuan Pengawasan Internal.

Pada tahun 2024, Dewan Komisaris, Komite Audit, Direksi dan

Kepala Satuan Pengawasan Internal telah melakukan rapat

dengan agenda pembahasan terkait:

1. Kesesuaian penyelesaian progres audit dengan rencana
kerja audit;

2. Kesesuaian pelaksanaan audit dengan standar profesi
akuntan publik;

3. Hasil audit eksternal dan kualitas rekomendasi audit
eksternal; dan

4. Tindak lanjut temuan hasil audit KAP.
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In 2024, as determined by the Board of Commissioners
considering the proposals and recommendations from the
Audit Committee, the Company appointed Rintis, Jumadi,
Rianto & Partners as independent and professional external
auditors to conduct the audit process of the Company's
Financial Statements for the period from January 1 to
December 31, 2024.

Other Attestation Services

In addition to financial statement audit services, Public
Accountants also provide other services covering aspects
of Compliance with Legislation and Internal Control, as well
as Company Performance Evaluation. All of this becomes
a priority in designing various attestation/non-attestation
services for the 2024 fiscal year period.

Supervision and Assessment of the
Effectiveness of KAP Task Implementation

The Board of Commissioners, assisted by the Audit Committee,
supervises and evaluates the quality of the audit process
conducted by the Public Accounting Firm (KAP). Additionally,
the Board of Directors, together with the Head of the Internal
Audit Unit, actively monitors the follow-up on findings from
external audit inspections through coordination meetings
between the Board of Directors and the Head of the Internal
Audit Unit.

In 2024, the Board of Commissioners, Audit Committee, Board
of Directors, and Head of the Internal Audit Unit held a meeting
with an agenda discussing the following:
1. The alignment of audit progress completion with the
audit work plan;
2. Thealignment of audit execution with public accountant
profession standards;
3. Theresults of external audits and the quality of external
audit recommendations; and
4. The follow-up on findings from KAP audit results.



Lembaga Profesi Penunjang Perusahaan
Company Supporting Professional Institutions

Lembaga Penunjang
Supporting Institutions

JTASYER LAW FIRM (“JTASyer")

Alamat
Address

Kompleks Graha Puri Blok F 64-65, Jalan Wijaya Il,
Kebayoran Baru Jakarta Selatan 12160

Layanan/Jasa
Services

Konsultan Hukum
Legal Consultant

Sutra Oktaviani, S.H., M.Kn.

JI. RS Fatmawati 20 Rukan Fatmawati Mas Blok
11/225 Lantai 3A Cilandak Barat, Kota Admnistrasi
Jakarta Selatan

Notaris
Notary

PT BDO

Prudential Tower, Lantai 17, JI. Jenderal Sudirman,
Kav. 79, Jakarta Selatan, 12910

Jasa profesional dalam audit, pajak, konsultasi
bisnis, dan advisory.

PT PLN (Persero) Pusat Pendidikan
dan Pelatihan

Jl. RM. Harsono No. 59, Ragunan, Pasar Minggu,
RT.11/RW.4, Ragunan, Kec. Ps. Minggu, Kota Jakarta
Selatan, Daerah Khusus Ibukota

Daerah Khusus Ibukota Jakarta, 12550

Pendidikan dan pelatihan tenaga kelistrikan dan
manajemen di lingkungan PLN dan mitra industri
ketenagalistrikan.

Indonesia Gas Society

TO-07, Rasuna Office Park, Menteng Atas,
Kecamatan Setiabudi Kota Jakarta Selatan Daerah
Khusus Ibukota Jakarta

Organisasi yang memfasilitasi kolaborasi dan
pertukaran pengetahuan dalam industri gas di
Indonesia.

PPM Manajemen

9 Jalan Menteng Raya 10340 Menteng Jakarta

Konsultan dan lembaga pendidikan manajemen
terkemuka di Indonesia

PT Sinergy Solusi Pratama

JI. D. I. Panjaitan Kav 2 RT 11 RW 12, Cipinang,
Cempedak, Jatinegara, RT.11/RW.11, Cipinang
Cempedak, Jatinegara, Kota Jakarta Timur, Daerah
Khusus Ibukota Jakarta 13350 JI. Raya Dukuh
Menanggal No. 1A, Jawa Timur, Gayungan Surabaya,
Indonesia 60234

Konsultan HSE, pelatihan teknis industri energi,
dan sertifikasi.

PT RAP Indonesia

Pakuwon Tower, JI. Raya Casablanca No.Kav 88,
RT.6/RW.14 12870 Daerah Khusus Ibukota Jakarta
Jawa

Konsultan dan pelaksana proyek-proyek
pelatihan dan pengembangan SDM di sektor
publik dan swasta.

Forum Fasilitas Produksi Migas

Gandaria 8 Office Tower, 5t Floor, JI. Sultan Iskandar
Muda Jakarta 12440, Participgnt Registration

Komunitas profesional yang membahas dan
mengembangkan pengetahuan seputar fasilitas
produksi migas.

PwC Indonesia

Jl. Jend. Sudirman Kav. 29-31, Floors 33-43,
Jakarta, DKI Jakarta 12920

Jasa profesional dalam audit, pajak, konsultasi
bisnis, dan advisory.

Yayasan Pendidikan Internal Audit
(YPIA)

Gedung L Avenue Lt. 17 F JI. Pasar Minggu Kav. 16,
Pancoran, Kec. Pancoran, Kota Adm. Jakarta Selatan
Prov. D.K.I. Jakarta

Pendidikan dan pengembangan profesi internal
auditor di Indonesia.

Global Integrated Risk Management
Association

JI. Pejaten Raya, Nomor. 17, Kel. Pejaten Barat, Kec.
Pasar Minggu, 12510

Asosiasi profesional yang fokus pada manajemen
risiko secara global
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Sinergi Antar Subholding & Anak Perusahaan
Synergy between Subholding & Subsidiaries

PLN Energi Gas melakukan sinergi dengan Subholding/Anak
Perusahaan serta Afiliasi PT PLN (Persero) dalam rangka
memperkuat rantai pasok gas bumi serta meningkatkan
efisiensi dan keandalan layanan sektor kelistrikan. Sinergi
ini menjadi bagian dari strategi kolaboratif di lingkungan
PLN Group untuk mengoptimalkan pemanfaatan sumber
daya, mempercepat implementasi proyek, dan mendorong
penciptaan nilai bersama. Sampai dengan Desember 2024,
realisasi pendapatan PLN Energi Gas mencapai Rp772,51
miliar, yang mencerminkan efektivitas strategi kolaborasi dan
optimalisasi sinergi yang dijalankan secara konsisten dalam
ekosistem PLN Group.

Berikut Kolaborasi PLN Energi Gas dengan Entitas dalam
Ekosistem PLN Group:

No Perusahaan
Company
1 PT PLN Nusantara Power

PLN Energi Gas is synergizing with Subholding/Subsidiaries
and Affiliates of PT PLN (Persero)to strengthen the natural
gas supply chain and enhance the efficiency and reliability
of the electricity sector services. This synergy is part of a
collaborative strategy within the PLN Group to optimize
resource utilization, accelerate project implementation, and
boost the creation of shared value. As of December 2024,
PLN Energi Gas's revenue realization reached Rp772.51 billion,
reflecting the effectiveness of the collaboration strategy and
the optimization of synergies consistently implemented within
the PLN Group ecosystem.

The following is the collaboration of PLN Energi Gas with
Entities within the PLN Group ecosystem:

Bentuk kerjasama
Form of Teamwork

Sinergi dalam Pelaksanaan Operation & Maintenance (0&M) pada berbagai proyek, seperti

Pipa Gas Tanjung Batu, Custody Flowmeter di Station PK-52 dan Kompresor di FSRU
Gorontalo dengan PEB serta O&M CNG Riau dan FSRU serta pelaksanaan Jasa Aplikasi

WE CARE dengan PLN NP untuk mendukung infrastruktur dan transformasi digital.
Synergy in the Implementation of Operation & Maintenance (0&M) on various projects,
such as the Tanjung Batu Gas Pipeline, Custody Flowmeter at Station PK-52, and
Compressor at FSRU Gorontalo with PEB, as well as 0&M CNG Riau and FSRU as well as the
implementation of WE CARE Application Services with PLN NP to support infrastructure
and digital transformation.

2 PT PLN Nusantara Power Construction

Sinergi dalam Pelaksanaan Infrastruktur melalui Kerjasama Engineering, Procurement, and

Construction (EPC) Pekerjaan Gasifikasi Tarakan serta jasa relokasi pipa untuk peningkatan
keandalan infrastruktur.

Synergy in Infrastructure Implementation through Engineering, Procurement, and
Construction (EPC) Cooperation for Tarakan Gasification Works and pipeline relocation
services to improve infrastructure reliability.

3 PT Paguntaka Cahaya Nusantara (PCN) dan  Sinergi dalam Penyediaan Tenaga Alih Daya yang ditempatkan di Kantor Pusat maupun

PT Haleyora Powerindo (HPI). Unit.

Synergy in the Provision of Outsourced Workforce placed at the Head Office and Units.

4 PT PLN Icon Plus
dari ICON+.

Sinergi dalam Layanan Teknologi, berupa penggunaan layanan internet dan sewa laptop

Synergy in Technology Services, including the use of internet services and laptop rentals

from ICON+.

5 PT Pelayanan Energi Batam

Sinergi dalam Pelaksanaan Infrastruktur melalui Kerjasama Engineering, Procurement, and

Construction (EPC) Pekerjaan Gasifikasi Punagaya.
Synergy in Infrastructure Implementation through Engineering, Procurement, and
Construction (EPC) Cooperation for Punagaya Gasification Works.

PT PLN Energi Gas | Annual Report 2024



Informasi Pada Website Perusahaan
Information on the Company's Website
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Perseroan menunjukkan komitmen dan upayanya dalam
menegakkan prinsip transparansi yang merupakan salah
satu pilar dalam tata kelola perusahaan yang baik melalui
pengelolaan situs web resmi yang beralamat di: https:/
www.plnenergigas.co.id/. Keberadaan laman web ini menjadi
portal resmi yang dapat digunakan secara terbuka oleh para
pemangku kepentingan tanpa terkecuali, kapan saja dan di
mana saja, dengan tujuan untuk memberikan informasi yang
komprehensif, akurat, dan aktual mengenai Perseroan kepada
khalayak luas.

Pengelolaan laman web Perseroan senantiasa menjunjung
tinggi  prinsip informasi  sebagaimana
diamanatkan oleh Undang-Undang No. 8 tahun 1995
tentang Pasar Modal dan (“POJK 8/2015") tentang Situs Web
Emiten atau Perusahaan Publik dan Peraturan 0JK No. 21/
P0OJK.04/2015 (“POJK 21/2015") tentang Penerapan Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka. Kendati demikian, penyajian
berita dan informasi di dalam laman web Perseroan dipastikan
tetap memerhatikan kebijakan kerahasiaan informasi
perusahaan.

keterbukaan

e L

The Company demonstrates its commitment and efforts to
upholding the principle of transparency, which is one of the
pillars of good corporate governance, throughthe management
of the official website at https:/www.plnenergigas.co.id/.
This website is an official portal that can be used openly by
stakeholders without exception, anytime and anywhere, to
provide comprehensive, accurate, and actual information
about the Company to a broader audience.

The management of the Company's website always upholds
the principle of information disclosure as mandated by Law
No. 8 of 1995 on the Capital Market and (“POJK 8/2015") on the
Website of Issuers or Public Companies and 0JK Regulation
No. 21/P0JK.04/2015 (“POJK 21/2015") on the Implementation
of Public Company Governance Guidelines. Nevertheless,
the presentation of news and information on the Company's
website is ensured to pay attention to the confidentiality policy
of company information.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Informasi pada Website Perusahaan
Information on the Company's Website

Secara garis besar, situs web Perseroan menampilkan Broadly speaking, the Company's website displays the

informasi berikut ini: following information:

Profil : - Tentang Kami Tata Kelola Tata Kelola Perusahaan

Profile « Perjalanan Kami Governance * Peta Jalan Tata Kelola Perusahaan
« Visi dan Misi » Kebijakan Pelatihan pada SDM PLN Energi
» Tata Nilai Gas
* Penghargaan dan Sertifikasi » Dokumen Tata Kelola Perusahaan (Board

- Manajemen Manual, Pedoman Perilaku, Penilaian Tata

« Dewan Komisaris Kelola Perusahaan, Tata Nilai Manajemen
* Direksi Risiko, Komitmen Manajemen, Kebijakan

* Komite Audit
» Komite Manajemen Risiko
* Kepala Divisi
- About Us
¢ Our Journey
» Vision and Mission
« Company Values
* Awards & Certifications
- Management
* Board of Commissioners
* Board of Directors
¢ Audit Committee
* Risk Management Committee
* Head of Division

Bisnis Kami : - Bisnis Kami

Our Business * Business Landscape
- Operational Area
= Our Partners
- OurBusiness

Integrasi, Komitmen SMAP, Anggaran
Dasar, Kebijakan SMT PLN Energi Gas)
Sistem Pelaporan Pelanggaran
Tata Kelola Sistem Pelaporan
Pelanggaran Mekanisme Pelaporan
Pelanggaran
Corporate Governance
» Corporate Governance Roadmap
» Training Policy on PLN Energi Gas Human
Resources
« Corporate Governance Documents (Board
Manual, Code of Conduct, Corporate
Governance Assessment, Risk Management
Code, Management Commitment,
Integration Policy, SMAP Commitment,
Articles of Association, SMT Policy of PLN
Energi Gas)
Whistleblowing System
Governance of Whistleblowing System
Whistleblowing Mechanism

« Business Landscape

K3L

Tanggung Jawab Sosial
OHSE

Social Responsibility

Media Press Release

Kontak PLN Energi Gas
Contact of PLN Energi Gas

- Operational Area Keberlanjutan
- Our Partners Sustainability
Hubungan : - Informasi Investor
Investor * Informasi Pemegang Saham
Investor + Kinerja Keuangan Media
Relation . LaporanTahunan. Kontak
« Laporan Keberlanjutan Contact
* RUPS
- Laporan Keuangan Lainnya
- Procurement Others
- PPID

- Investor Information
* Shareholder Information
» Financial Performance

Alamat

Sosial Media
Layanan INformasi
Address

Social Media
Information Service

* Annual Report
« Sustainability Report
« GMS
- Financial Statements
- Procurement
- PPID
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Tinjauan
Pendukung Bisnis

Business Support Overview
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Sumber Daya Manusia

Human Resources

Profil dan Komposisi SDM
HR Profile and Composition

Hingga 31 Desember 2024, jumlah pekerja PLN Energi Gas
sebanyak 121 orang di kantor pusat dan maupun unit, yang
terdiri dari 23 tugas karya PLN Group, 1 pegawai organik, dan
97 tenaga alih daya. Jika dibandingkan dengan jumlah pegawai
tetap tahun 2023 sebanyak 25 pegawai, terdapat penurunan
menjadi 24 pegawai pada tahun 2024.

Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Until December 31, 2024, the number of PLN Energi Gas
employees was 121 people at the head office and units,
consisting of 23 PLN Group work assignments, one organic
employee, and 97 outsourcing personnel. Compared to the
number of permanent employees in 2023 which was 25
employees, there was a decrease amount of permanent
employees into 24 in 2024.

Grafik Pegawai Tetap PT PLN Energi Gas Tahun 2020-2024
Graph of Permanent Employee of PT PLN Energi Gas 2020-2024

Pegawai .
Employee

2020 2021

Informasi lebih lanjut mengenai komposisi pekerja telah
disampaikan pada bagian Profil Perusahaan.

Tenaga Alih Daya
Outsourcing

PLN Energi Gas melaksankaan pengelolaan Tenaga Alih
Daya berdasarkan Surat Edara Direksi Nomor 00013.E/
DIRGG/2024 tentang Standar Prosedur Pengelolaan Alih
Daya di Lingkungan PT PLN Energi Gas bekerja sama dengan
beberapa penyedia tenaga alih daya, antara lain PT Haleyora
Powerindo dan PT Paguntaka Cahaya Nusantara. Hingga
akhir tahun 2024 jumlah tenaga alih daya yang dikelola PLN
Energi Gas sebanyak 97 orang yang terdiri dari tenaga alih
daya administrasi serta tenaga alih daya jasa pemborongan
(operator, driver, cleaning service, dan office boy). Pengelolaan
tenaga alih daya dilakukan dengan memperhatikan prinsip
efektivitas, efisiensi, serta kepatuhan terhadap kebijakan dan
regulasi ketenagakerjaan yang berlaku.
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Further information on employee composition has been
provided in the Company Profile section.

PLN Energi Gas carries out outsourcing management based
on the Circular Letter of the Board of Directors Number
00013.E/DIRGG/2024 concerning Standard Procedures
for Outsourcing Management within PT PLN Energi Gas in
collaboration with several outsourcing providers, including
PT Haleyora Powerindo and PT Paguntaka Cahaya Nusantara.
Until the end of 2024, the number of outsourcing personnel
managed by PLN Energi Gas was 97 people, consisting of
administrative outsourcing and outsourcing of contracting
services (operators, drivers, cleaning services, and office
boys). Outsourcing is managed by taking into account the
principles of effectiveness, efficiency, and compliance with
applicable labor policies and regulations.



Kebijakan Pengelolaan SDM
HR Management policy

Kebjakan terkait pengelolaan SDM di PLN Energi gas antara

lain:

1. Peraturan Direksi PT PLN Energi Gas Nomor 0005.P/
DIREG/2024 tentang Organisasi dan Tata Kerja PT PLN
Energi Gas.

2. Peraturan Direksi PT PLN Energi Gas Nomor 0006.P/
DIREG/2024 tentang Formasi Jabatan pada PT PLN Energi
Gas.

3. Keputusan Direksi PT PLN Energi Gas di Luar Rapat Direksi
(Sirkuler) Nomor 0026.K/DIREG/2024 tentang Sistem
Remunerasi Pegawai Tugas Karya dari Selain PLN Holding.

4. Edaran Direksi PT PLN Energi Gas Nomor 0002.E/
DIR/2022 tentang Standar Prosedur Sistem Manajemen
Penghargaan Pegawai Tugas Karya dari PT PLN (Persero)
di Lingkungan PT PLN Energi Gas.

5. Keputusan Direksi PT PLN Energi Gas Nomor 0004.K/
DIR/2022 tentang Penetapan Tarif Penghargaan Pegawai
Tugas Karya dari PT PLN (Persero) di Lingkungan PT PLN
Energi Gas.

6. Peraturan Direksi PT PLN Energi Gas Nomor 0036.P/
DIRGG/2021 tentang Human Capital Management System

7. Keputusan Direksi PT PLN Energi Gas Nomor 0369.P/
DIR/2019 tentang Sistem Manajemen Kinerja Pegawai.

8. Peraturan Direksi PT PLN Energi Gas Nomor 070.P/
DIR/2018 tentang Tarif Grade (Pay For Person).

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Policies related to HR management in PLN Energi Gas include:

1. Regulation of the Board of Directors of PT PLN Energi Gas
Number 0005.P/DIREG/2024 concerning Organization
and Work Procedures of PT PLN Energi Gas.

2. PT PLN Energi Gas Board of Directors Regulation Number
0006.P/DIREG/2024 concerning Position Formation at PT
PLN Energi Gas.

3. Decree of the Board of Directors of PT PLN Energi
Gas Outside the Meeting of the Board of Directors
(Circular) Number 0026.K/DIREG/2024 concerning the
Remuneration System for Task Work Employees from Other
than PLN Holding.

4. Circular of the Board of Directors of PT PLN Energi Gas
Number 0002.E/DIR/2022 on Standard Procedure of
Employee Award Management System of PT PLN (Persero)
within PT PLN Energi Gas.

5. Decree of the Board of Directors of PT PLN Energi Gas
Number 0004.K/DIR/2022 concerning the Determination
of Employee Award Tariffs of PT PLN (Persero) within PT
PLN Energi Gas.

6. Decree of the Board of Directors of PT PLN Energi
Gas Number 0036.P/DIRGG/2021 on Human Capital
Management System

7. Decree of the Board of Directors of PT PLN Energi Gas
Number 0369.P/DIR/2019 on Employee Performance
Management System.

8. PT PLN Energi Gas Board of Directors Regulation Number
070.P/DIR/2018 concerning Grade Tariff (Pay For Person).

Pengembangan SDM dan Kompetensi Pegawai
HR and Employee Competency Development

Perseroan berkomitmen untuk meningkatkan kompetensi
pegawai melalui program pelatihan dan sertifikasi di dalam
negeri maupun luar negeri. Program ini bertujuan untuk
meningkatkan kapasitas teknis dan manajerial pegawai
yang bertujuan agar pegawai siap menghadapi tantangan
industri energi yang terus berkembang. Perusahaan telah
melaksanakan sertifikasi maupun Diklat kepada Pegawai.
Hingga akhir tahun 2024 realisasi sertifikasi dan diklat yang
telah dilaksanakan berjumlah 19. Dengan realisasi biaya
yang telah dikeluarkan sebesar Rp736.314.250 atau 98% dari
anggaran yang telah direncanakan sebesar Rp745.000.000,-

The Company is committed to improving employee
competencies through training and certification programs
domestically and abroad. This program aims to increase
the technical and managerial capacity of employees so that
employees are ready to face the challenges of the growing
energy industry. The Company implemented certification
and training for employees based on employee competency
branches. Until the end of 2024, the realization of certification
and training that has been carried out was 19. The realization
of costs that have been incurred amounting to Rp736,314,250
or 98% of the planned budget of Rp745,000,000.
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Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Tabel target dan realisasi diklat dan sertifikasi tahun 2024
Table of targets and realization of training and certification in 2024

Judul Penyelenggara Jumlah Peserta
Title Organizer Number of Participant
Pelatihan
Training
1 Practical Problem Solving Program Pengembangan Eksekutif (PPM) 1

Executive Development Program (PPM)

2. HR for Non HR Manager Program Pengembangan Eksekutif (PPM) 1
Executive Development Program (PPM)
3. Integrating ESG, Cybersecurity, And Innovative Risk Yayasan Pendidikan Internal Audit (YPIA) 1
Management Internal Audit Education Foundation (YPIA)
4. Awareness Esg & Sustainbility PT Sinergi Solusi Pratama 1
5. Fidic Contract Management For Project Practitioners Program Pengembangan Eksekutif (PPM) 1
Executive Development Program (PPM)
6. Data Analysis & Visualization With Power Bi Seventh Grace Indonesia 2
7. Basic Decoding Financial Statement Analysis PWC 2
8. Good Corporate Governance (GCG) Implementation PT Eltasa Prima Konsultan 1
9. Project Management Program Pengembangan Eksekutif (PPM) 2
Executive Development Program (PPM)
10.  Workload Analysis Program Pengembangan Eksekutif (PPM) 1
Executive Development Program (PPM)
11. Operation and Maintenance Lv & Mv Panel for The PT. Rexaudia Sasada Sentosa 1
CNG Riau Plant
12. Operation and Maintenance Incoming & Outgoing PT. Rexaudia Sasada Sentosa 1
Metering Skid for The CNG Riau Peaker Balai Pungut
Plant
13. LNG Course Indonesia Gas Society 6
14. Digital Literacy PT PLN (Persero) 12
15.  LNG Value Chain Training Forum Fasilitas Produksi Migas 1
Oil and Gas Production Facility Forum
16.  Project Management In Gas /LNG Indonesia Gas Society 3
Sertifikasi
Certification
1 Certified Risk Management Profesional PT RAP Indonesia 1
2. Risk Governance Professional Global Integrated Risk Management Association 3
3. Inspektur Bejana Tekan Badan Nasional Sertifikasi Profesi

Pressure Vessel Inspector

National Professional Certification Agency

Sistem Penghargaan dan Manajemen Talenta Pegawai
Employee Reward System and Talent Management

PLN Energi Gas melaksanakan sistem Penghargaan dengan
Edaran Direksi Nomor 0002.E/DIR/2022 tentang Standar
Prosedur Sistem Manajemen Penghargaan Pegawai Tugs
Karya dari PT PLN (Persero) di Lingkungan PT PLN Energi Gas
sedangkan untuk manajemen kinerja talenta pegawai organik
PT PLN Energi Gas berdasarkan Keputusan Direksi Nomor
0369.P/DIR/2019 tentang sistem manajemen Kinerja Pegawai.
Untuk sistem penghargaan pegawai organik PT PLN Energi
Gas mengikuti peraturan Direksi Nomor 0036.P/DIRGG/2021
tentang Human Captital Management System.
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PLN Energi Gas implements the Reward system with the
Circular of the Board of Directors Number 0002.E/DIR/2022
concerning Standard Procedures for the Reward Management
System for Employees of PT PLN (Persero) within PT PLN
Energi Gas, while for the performance management of PT PLN
Energi Gas organic employee talents based on the Decree of
the Board of Directors Number 0369.P/DIR/2019 concerning
the Employee Performance management system. The reward
system for organic employees of PT PLN Energi Gas follows
the regulation of the Board of Directors Number 0036.P/
DIRGG/2021 concerning the Human Capital Management
System.
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Human Capital Readiness (HCR) dan Organizational

Capability Readiness (OCR)

Human Capital Readiness (HCR) and Organizational Capability

Readiness (OCR)

Human Capital Readiness (HCR) merupakan indikator
kesiapan kapasitas dan kapabilitas SDM dalam mendukung
implementasi strategi perusahaan. Pada tahun 2024, PLN
Energi Gas berhasil mencapai target HCR dengan 100%
pegawai telah mengikuti diklat atau sertifikasi yang relevan
dengan kebutuhan perusahaan. Pencapaian inimencerminkan
komitmen perusahaan dalam meningkatkan kompetensi SDM
guna memastikan efektivitas operasional dan pencapaian
target bisnis secara optimal.

Sedangkan Organizational Capability Readiness (OCR)
merupakan indikator yang menggambarkan kesiapan
organisasi dalam mengintegrasikan dan menyelaraskan
faktor-faktor yang mendorong perbaikan serta pembelajaran
berkelanjutan untuk mendukung agenda perubahan melalui
implementasi strategi perusahaan. Sesuai dengan petunjuk
teknis KPI PT PLN Energi Gas tahun 2024, OCR diukur
berdasarkan tiga aspek utama, yaitu:

« OCR Alignment - Mengukur keselarasan antara kinerja
individu dan kinerja korporat dalam mendukung pencapaian
tujuan perusahaan.

» OCR Leadership - Mengukur ketersediaan pemimpin yang
berkualitas sebagai eksekutor strategi perusahaan.

« OCR Culture - Membentuk perilaku dan menciptakan iklim
kerja yang kondusif guna mendukung eksekusi strategi
bisnis.

Pada tahun 2024, PT PLN Energi Gas berhasil mencapai
100% pencapaian OCR menunjukkan bahwa melalui
implementasi sistem manajemen kinerja, pelaksanaan
program pengembangan talent, serta survei engagement
pegawai. Keberhasilan ini mencerminkan kesiapan organisasi
dalam menghadapi perubahan serta meningkatkan kapabilitas
internal untuk mencapai target bisnis secara berkelanjutan.

Hubungan Industrial
Industrial Relations

Pengelolaan SDM menjadi salah satu fokus utama di PLN
Energi Gas di mana dalam komposisi Pegawai di Perseroan
terdiri dari pegawai organik dan alih daya. Oleh karena
itu Perseroan menjaga hubungan industrial agar SDM di
Perseroan dapat bekerja dengan optimal. Pengelolaan dan
pengawasan dilakukan Perseroan dengan memperhatikan
efektivitas, efisiensi, serta kepatuhan terhadap kebijakan dan

regulasi yang berlaku.

Human Capital Readiness (HCR) is an indicator of the readiness
of HR capacity and capability to support the Company's
strategy implementation. In 2024, PLN Energi Gas managed
to achieve the HCR target with 100% of employees attending
training or certification relevant to the Company's needs. This
achievement reflects the Company's commitmenttoimproving
HR competencies to ensure operational effectiveness and
optimal achievement of business targets.

Meanwhile, Organizational Capability Readiness (OCR) is
an indicator that describes the organization's readiness to
integrate and align factors that drive continuous improvement
and learning to support the change agenda through the
implementation of the Company's strategy. In accordance
with the technical guidelines for KPI PT PLN Energi Gas in
2024, OCR is measured based on three main aspects, namely:

« OCR Alignment - Measuring the alignment between
individual performance and corporate performance in
supporting the achievement of company goals.

+ OCR Leadership - Measuring the availability of qualified
leaders as executors of corporate strategy.

« OCR Culture - Shaping behavior and creating a conducive
work climate to supportthe execution of business strategies.

In 2024, PT PLN Energi Gas managed to achieve 100%
OCR achievement, which was demonstrated through the
implementation of a performance management system,
the implementation of talent development programs, and
employee engagement surveys. This success reflects the
organization's readiness to face change and improve internal
capabilities to achieve business targets sustainably.

HR management is one of the main focuses in PLN
Energi Gas where the composition of employees in the
Company consists of organic and outsourced employees.
Therefore, the Company maintains industrial relations so
that human resources in the Company can work optimally.
Management and supervision are carried out by the
Company by paying attention to effectiveness, efficiency,
and compliance with applicable policies and regulations.
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Salah satu sarana hubungan industrial di PLN Energi Gas untuk
mewujudkan hubungan industrial yang harmonis, dinamis dan
berkeadilan yaitu melalui penyusunan Peraturan Perusahaan
PLN Energi Gas dalam rangka memperkuat tata kelola
ketenagakerjaan di Perseroan. Di mana Peraturan Perusahaan
PLN Energi Gas saat ini masih dalam tahap penyusunan, dan
ditargetkan dapat disahkan pada tahun 2025. Percepatan
penyusunan Peraturan Perusahaan menjadi prioritas guna
mengantisipasi potensi permasalahan industrial di masa
mendatang, terutama saat pegawai organik kembali setelah
menyelesaikan masa tugas karya mereka.

Survei Kepuasan Pegawai
Employee Satisfaction Survey

Untuk meningkatkan kenyamanan Pegawai dalam bekerja,
Perseroan melakukan Employee Engagement Survey secara
berkala setiap tahun. Implementasi program ini menunjukkan
peningkatan kepuasan Pegawai terhadap Perusahaan dari
hasil Employee Engagement Survey tahun 2024 sebesar
81 yang menunjukkan tingkat kepuasan Pegawai terhadap
Perseroan.

Pengelolaan Dana Pensiun
Pension Fund Management

Perseroan berkomitmen untuk menjamin kesejahteraan finansial
pegawai setelah masa pensiun melalui sistem pengelolaan dana
pensiun yang aman, transparan, dan berkelanjutan. Keberhasilan
pengelolaan dana pensiun tidak hanya ditentukan oleh kontribusi
perusahaan dan pegawai, tetapi juga oleh strategi investasi yang
efektif serta kepatuhan terhadap regulasi yang berlaku.

Perusahaan mengelola dana pensiun melalui dua skema, yaitu
Dana Pensiun PLN dan Dana Pensiun lembaga Keuangan (DPLK),
dengan rincian partisipasi pegawai sampai dengan akhir tahun
2024 sebagai berikut:

. Dana Pensiun PT PLN (Persero) :17 pegawai

. DPLK (BRI, BNI) : 9 pegawai
Kontribusi perusahaan dalam pengelolaan dana pensiun, atau
yang dikenal sebagai luran Pemberi Kerja (IPK), ditetapkan
sebesar 20,49% untuk Dana Pensiun PLN dan 4% untuk DPLK.
Sementara itu, pegawai berkontribusi melalui pemotongan
penghasilan rutin sebesar 6% dari P1 (Pay for Person). Dengan
demikian, total iuran pensiun pegawai adalah 26,49% bagi
peserta Dana Pensiun PLN dan 10% bagi peserta DPLK. Melalui
mekanisme ini, PLN Energi Gas memastikan kesiapan finansial
pegawai di masa pensiun untuk menciptakan kesejahteraan
jangka panjang yang berkelanjutan bagi seluruh karyawan.
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One of the industrial relations tools in PLN Energi Gas to
realize harmonious, dynamic and equitable industrial relations
is through the preparation of PLN Energi Gas Company
Regulations in order to strengthen labor governance in the
Company. Where the PLN Energi Gas Company Regulation is
currently still in the drafting stage, and is targeted to be ratified
in 2025. Accelerating the preparation of Company Regulations
is a priority to anticipate potential industrial problems in
the future, especially when organic employees return after
completing their work assignments.

To improve employee comfort at work, the Company conducts
an Employee Engagement Survey periodically every year.
The implementation of this program resulted in employee
satisfaction with the Company from the result of the Employee
Engagement Survey in 2024 was 81, which shows the level of
employee satisfaction with the Company.

The Company is committed to ensuring the financial welfare of
employees after retirement through a safe, transparent, and
sustainable pension fund management system. The success of
pension fund management is not only determined by company
and employee contributions, but also by effective investment
strategies and compliance with applicable regulations.

The Company manages pension funds through two schemes,
namely the PLN Pension Fund and the Pension Fund for
Financial Institutions (DPLK), with details of employee
participation until the end of 2024 as follows:

. Pension Funds of PT PLN (Persero) : 17 employees

. DPLK (BRI, BNI) : 9 employees
The Company's contribution to pension fund management,
known as Employer Contribution (IPK), is set at 20.49% for
PLN Pension Fund and 4% for DPLK. Meanwhile, employees
contribute through regular income deductions of 6% of P1(Pay
for Person). Thus, the total employee pension contribution
is 26.49% for PLN Pension Fund participants and 10% for
DPLK participants. Through this mechanism, PLN Energi Gas
ensures the financial readiness of employees in retirement and
creates sustainable long-term welfare for all employees.



Insentif jangka panjang Pegawai
Employee Long-Term Incentives

Insentif Jangka panjang pegawai PLN Energi Gas pada tahun
2024 berdasarkan Edaran Direksi Nomor 0002.E/DIR/2022
tentang Standar Prosedur Sistem Manajemen Penghargaan
Pegawai Tugas Karya dari PT PLN (Persero) di Lingkungan
Perseroan, dengan jumlah pegawai yang mendapatkan cuti
besar sebanyak 2 orang dan cuti winduan sebanyak 1 orang.
pada tahun 2024 Perseroan belum menerapkan insentif
jangka panjang pegawai.

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Long-term incentives for PLN Energi Gas employees in 2024
were based on the Circular of the Board of Directors Number
0002.E/DIR/2022 concerning Standard Procedures for the
Employee Reward Management System of PT PLN (Persero)
within the Company, with two employees who received
major leave and one employee who received 8-yearly leave.
In 2024, the Company did not apply long-term incentives for
employees.

Penerapan Teknologi Informasi
Information Technology Implementation

Kebijakan dan Pengelola Ti
IT Policy and Management

Kebijakan dan arah pengembangan Tl PLN Energi Gas adalah
untuk menunjang kebutuhan Perusahaan sehingga selaras
dengan perkembangan industri dan kemajuan zaman.
Pengembangan produk TI dilakukan untuk meningkatkan
efisiensi dan produktivitas Otomatisasi proses bisnis serta
sistem informasi manajemen dapat mempercepat pekerjaan.
Implementasi transformasi digital diperlukan untuk tetap
kompetitif, sehingga perusahaan atau institusi perlu
mengadopsi teknologi terkini secara dalam operasional mereka.

Dalam struktur organisasi Perusahaan, penanggung jawab
pengelolaan Teknologi informasi ada di fungsi Perencanaan
Korporat dan Pengembangan Bisnis pada bidang Enjiniring
dan IT dengan tugas dan wewenangnya secara garis besar
terkait Pengelolaan dan penyelarasan Teknologi Informasi
dengan kebutuhan Perusahaan guna menjamin keberhasilan
usaha dan akuntabilitas Perusahaan.

Adapun strategi di bidang Tl yang telah dilakukan Perusahaan

selama tahun 2024 antara lain:

1. Update dokumen IT Master Plan PLN Energi Gas 2020 -
2024.

2. Kajian Penyelarasan Sistem Tata Kelola PLN Energi Gas.

3. Progress penerapan Centralized Policy Publishing dan
peningkatan Cyber Security berupa Pengadaan Layanan
Jaringan dan Infrastruktur IT PT PLN Energi Gas Unit
Tanjung Batu.

4. Single Source of Truth.

Penyesuaian sistem tata kelola dengan induk perusahaan
(PLN EPI) dengan rencana untuk meratifikasi sistem tata
kelola. Kajian Penyelarasan sistem tata kelola IT telah

PLN Energi Gas' IT development policy and direction is to
support the Company's needs so that it is in line with industrial
development and the times. IT product development is carried
out to increase efficiency, and Automation productivity of
business processes and managementinformation systems can
speed up work. The implementation of digital transformation
is necessary to remain competitive, so companies and
institutions need to adopt the latest technology in their
operations.

In the Company's organizational structure, the person in
charge of information technology management is in the
Corporate Planning and Business Development function in the
field of Engineering and IT with duties and authorities broadly
related to the management and alignment of information
technology with the needs of the Company to ensure business
success and accountability of the Company.

The strategiesin IT that have been carried out by the Company

during 2024 include:

1. Update of the 2020 - 2024 PLN Energi Gas IT Master Plan
document.

2. Study of PLN Energi Gas Governance System Alignment.

3. Progress in implementing Centralized Policy Publishing
and improving Cyber Security in the form of Procurement
of Network Services and IT Infrastructure for PT PLN
Energi Gas Tanjung Batu Unit.

4. Single Source of Truth.

Adjustment of the governance system with the parent

company (PLN EPI), with plans to ratify the governance
system. A study on the alignment of the IT governance system
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Penerapan Teknologi Informasi
Information Technology Implementation

dilakukan dengan hasil ada beberapa gap antara tata kelola
PLN Energi Gas dan tata kelola PLN EPI. Terdapat alternatif
yang ditawarkan berupa perumusan Core Point berdasarkan
COBIT 2019 yang disesuaikan dengan kebutuhan perusahaan
yang menghasilkan sistem tata kelola baru berupa produk
hukum Peraturan Direksi yang baru.

Penerapan Centralized Policy Publishing dan Cybersecurity
sesuai dengan arahann RUPS yang memusatkan dan
menghubungkan seluruh jaringan kantor pusat dan cabang/
site. Progress penerapan berupa pengadaan layanan jaringan
dan infrastruktur IT di Unit Tanjung Batu.

Penerapan Single Source of Truth berupa Super App yang
menampung seluruh proses bisnis di perusahaan. Progress
dari implementasi SSOT adalah penggunaan layanan aplikasi
dari holding seperti Aplikasi Manajemen Surat (AMS) dan
Compliance Online System (COS)

Pada tahun 2024 terdapat audit terhadap pelaksanaan TI
di PLN Energi Gas oleh Satuan Audit Internal (SAI). Dengan
lingkup audit tentang evaluasi terhadap Peraturan Direksi
Kebijakan Teknologi Informasi, Penilaian Maturity Level IT, dan
progres tindak lanjut arahan RUPS tahun 2024 terkait IT.

Strategi dan Program Kerja TI
IT Strategy and Work Program

Implementasi Tl telah mendukung pencapaian tujuan strategis
perusahaan dengan memastikan kelangsungan operasional dan
mempercepat proses pelayanan PLN Energi Gas. Program kerja
Tl disusun berdasar target rencana jangka panjang perusahaan
dimana Tl dapat dioptimalkan lebih lanjut untuk meningkatkan
efisiensi, keandalan, dan responsivitas Perusahaan terhadap
perubahan pasar dan teknologi yang terus berkembang.

Kesinambungan program kerja, realisasi, dan target RJPP dalam
ranah teknologi informasi PLN Energi Gas menjadi tonggak
penting dalam perjalanan transformasi digital Perusahaan.

Pada tahun 2024, sebanyak 8 program kerja dikerjakan dengan
rincian 4 program kerja yang sudah terencana pada RIPP.

Adapun strategi di bidang Tl yang telah dilakukan Perusahaan

selama tahun 2024 antara lain:

1) Update dokumen IT Master Plan PLN Energi Gas 2020 -
2024

2) Kajian Penyelarasan Sistem Tata Kelola PLN Energi Gas

3) Progress penerapan Centralized Policy Publishing dan
peningkatan Cyber Security berupa Pengadaan Layanan
Jaringan dan Infrastruktur IT PT PLN Energi Gas Unit
Tanjung Batu

4) Single Source of Truth.
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Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

has been conducted, resulting in several gaps between
PLN Energi Gas's governance and PLN EPI's governance. An
alternative offered is the formulation of Core Points based
on COBIT 2019, adjusted to the Company's needs, resulting
in a new governance system in the form of a new Board of
Directors' Regulation legal product.

The implementation of Centralized Policy Publishing and
Cybersecurity in accordance with the GMS directive, which
centralizes and connects the entire network of headquarters
and branches/sites. The progress of the implementation
includes the procurement of network services and IT
infrastructure at the Tanjung Batu Unit.

The implementation of a Single Source of Truth in the form
of a Super App that encompasses all business processes in
the Company. The progress of the SSOT implementation is
the use of application services from the holding, such as the
Letter Management Application (AMS) and Compliance Online
System (COS).

In 2024, there was an audit of IT implementation at PLN
Energi Gas by the Internal Audit Unit (IAU). The audit scope
includes an evaluation of the Board of Directors' Information
Technology Policy, IT Maturity Level Assessment, and the
progress of follow-up on the 2024 GMS directives related to IT.

The implementation of IT has supported the achievement of
the Company's strategic objectives by ensuring operational
continuity and accelerating PLN Energi Gas' service
processes. The IT work program is structured based on the
Company's long-term plan targets where IT can be further
optimized to improve the Company's efficiency, reliability, and
responsiveness to market changes and evolving technology.

The continuity of work programs, realization, and RIPP targets in
the realm of PLN Energi Gas information technology is a crucial
milestone in the Company's digital transformation journey.

In 2024, 8 work programs were carried out with details of 4
work programs that had been planned in the RIPP.

The strategies in IT that have been carried out by the Company

during 2024 include:

1) Update of the 2020 - 2024 PLN Energi Gas IT Master Plan
document

2) Study of PLN Energi Gas Governance System Alignment

3) Progress in implementing Centralized Policy Publishing
and improving Cyber Security in the form of Procurement
of Network Services and IT Infrastructure for PT PLN
Energi Gas Tanjung Batu Unit.

4) Single Source of Truth.



Arah Pengembangan Tl
IT Development Direction

Penyesuaian sistem tata kelola dengan induk perusahaan (PLN
EPI) dengan rencana untuk meratifikasi sistem tata kelola. Kajian
Penyelarasan sistem tata kelola IT telah dilakukan dengan hasil
ada beberapa gap antara tata kelola PLN Energi Gas dan tata
kelola PLN EPI. Terdapat alternatif yang ditawarkan berupa
perumusan Core Point berdasarkan COBIT 2019 yang disesuaikan
dengan kebutuhan perusahaan yang menghasilkan sistem tata
kelola baru berupa produk hukum Peraturan Direksi yang baru.

Penerapan Teknologi Informasi
Information Technology Implementation

Adjustment of the governance system with the parent
company (PLN EPI), with plans to ratify the governance system.
A study on the alignment of the IT governance system has been
conducted, resulting in several gaps between PLN Energi Gas's
governance and PLN EPI's governance. An alternative offered is
the formulation of Core Points based on COBIT 2019, adjusted to
the Company's needs, resulting in a new governance system in
the form of a new Board of Directors' Regulation legal product.

Penguatan Keamanan Dunia Maya (Cyber Security)

Cyber Security

Seiring dengan perkembangan zaman yang semakin maju,
dan teknologi informasi berkembang dengan pesat, namun
terdapat risiko yaitu semakin tingginya ancaman Keamanan
Teknologi Informasi/Cyber Security yang dihadapi seperti
virus/malware, hacker, spyware, PLN Energi Gas melakukan
kegiatan pemeliharaan dan sosialisasi keamanan IT security
antara lain dengan melakukan implementasi pengamanan
yang berlapis. Dengan salah satu pengembangan Tl yang
bertujuan memperkuat keamanan digital, terutama dari
ancaman siber dan pencurian data.

Implementasi  Cybersecurity telah diatur di dalam
Peraturan Direksi PT PLN Gas & Geothermal nomor 0128.P/
DIRGG/2020 yang menyebutkan bahwa seluruh kegiatan
pengelolaan dan penggunaan fasilitas Teknologi Informasi
harus mempertimbangkan keamanan dengan prinsip CIA
(Confidentiality, Integrity, dan Availability). Pengelolaan
sumber daya keamanan teknologi informasi meliputi
klarifikasi aset, perencanaan pengamanan, pengaturan
penggunaan fasilitas, prosedur otentikasi dan mekanisme
otoritas, pengujian keamanan, pengawasan dan pendeteksian
ancaman, dan penyelesaian insiden keamanan dan kerentanan

(vulnerability) Teknologi Informasi.

Pada infrastruktur jaringan di PLN Energi Gas, akan
dipasangkan firewall router pada kantor pusat dan setiap
kantor cabang/site untuk menyaring ancaman-ancaman
yang masuk ke dalam jaringan PLN Energi Gas. Kemudian
jaringan pada PLN Energi Gas akan mengimplementasikan
konsep site-to-site VPN untuk melindungi data yang berjalan
di dalam jaringan.

Pemasangan antivirus pada setiap end-user akan
dilakukan yang telah tercantum pada RKAP 2026. Sehingga
cybersecurity yang ada di lingkungan PLN Energi Gas berlapis
mulai dari sisi jaringan hingga end-user.

Along with the development of an increasingly advanced
era, information technology is developing rapidly. However,
there are risks, namely the increasing threat of Information
Technology Security/Cyber Security faced, such as viruses/
malware, hackers, and spyware. PLN Energi Gas conducts
IT security maintenance and socialization activities, among
others, by implementing layered security. One of the IT
developments is aimed at strengthening digital security,
especially from cyber threats and data theft.

The implementation of Cybersecurity has been regulated in
the Board of Directors Regulation of PT PLN Gas & Geothermal
number 0128.P/DIRGG/2020, which states that all activities
related to the management and use of Information Technology
facilities must consider security with the CIA (Confidentiality,
Integrity, and Availability) principles. The management of
Information Technology security resources includes asset
clarification, security planning, facility usage regulation,
authentication procedures and authority mechanisms,
security testing, threat monitoring and detection, and
resolution of security incidents and Information Technology
vulnerabilities.

Inthe networkinfrastructure at PLN Energi Gas, a firewall router
will be installed at the headquarters and at each branch/site
to filter threats entering the PLN Energi Gas network. Then, the
PLN Energi Gas network will implement the site-to-site VPN
concept to protect the data flowing within the network.

The installation of antivirus software on every end-user
will be carried out as outlined in the RKAP 2026. Thus, the
cybersecurity within PLN Energi Gas is layered, starting from
the network side to the end-user.
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Penerapan Teknologi Informasi
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Investasi Bidang Tl
Investment in IT

Untuk mengoptimalkan kinerja di bidang Tl demi mendukung
kelancaran dan keberlangsungan usaha baik terkait pelayanan
maupun inovasi, PLN Energi Gas menganggarkan dana
sebesar Rp1,8 Miliar untuk pengembangan Tl. Pada tahun 2024
realisasi investasi di bidang TlI mencapai 76% dari anggaran
atau sebesar Rp 1,4 miliar.

Audit TI
IT Audit

Pada tahun 2024 terdapat audit terhadap pelaksanaan TI
di PLN Energi Gas oleh Satuan Audit Internal (SAI). Dengan
lingkup audit tentang evaluasi terhadap Peraturan Direksi
Kebijakan Teknologi Informasi, Penilaian Maturity Level IT, dan
progres tindak lanjut arahan RUPS tahun 2024 terkait IT.
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Tinjauan Pendukung Bisnis
Business Support Overview

To optimize performance in the IT sectorto support the smooth
running and continuity of business both related to services
and innovation, PLN Energi Gas budgeted funds of Rp1.8 billion
for IT development. In 2024, the realization of investment in
the IT field reached 76% of the budget or Rp1.4 billion.

In 2024, there was an audit of IT implementation at PLN
Energi Gas by the Internal Audit Unit (IAU). The audit scope
includes an evaluation of the Board of Directors' Information
Technology Policy, IT Maturity Level Assessment, and the
progress of follow-up on the 2024 GMS directives related to IT.
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Analisis Industri
Industry Analysis

Perkembangan Industri Gas Global dan Nasional
Global and National Gas Industry Developments

Pada tahun 2024, harga gas alam menunjukkan tren yang
bervariasi di berbagai pasar. Hingga kuartal ketiga 2024, harga
LNG di AS tetap stabil pada USD2,1/MMBTU, didukung oleh
produksi domestik yang kuat di tengah ketegangan geopolitik
seperti konflik Rusia-Ukraina yang sedang berlangsung.
Sementara itu, harga LNG Jepang meningkat sebesar 7,2%,
mencapai USD12,9/MMBTU pada kuartal ketiga 2024. Harga
Eropa naik sebesar 15%, mencapai USD11,5/MMBTU pada
kuartal ketiga karena Eropa menghadapi persaingan global
yang semakin intens untuk impor LNG. Di bawah ini adalah
ringkasan tren harga gas alam dari tahun 2023 hingga 2024.

LNG juga memainkan peran penting dalam sektor energi
Indonesia. Namun, posisi global negara ini dalam ekspor LNG
mengalami penurunan. Pada tahun 2024, Indonesia menjadi
eksportir LNG terbesar kedelapan, turun dari peringkat keenam
pada tahun 2023, dengan kapasitas sebesar 19,2 juta metrik
ton per tahun (MMTPA). Indonesia berada di belakang Amerika
Serikat, Australia, Qatar, Rusia, Malaysia, Aljazair, dan Nigeria.

Di Indonesia ketersediaan cadangan gas alam Indonesia masih
meningkat. Sebagian besar penelitian menunjukkan bahwa
gas akan menjadi bahan bakar utama Indonesia di masa depan.
Hal ini didukung oleh pertumbuhan besar pasar gas alam di
Indonesia selama satu dekade terakhir, yang diperkirakan akan
terus berlanjut dalam beberapa tahun mendatang.

Penyelesaian proyek LNG, kedatangan FSRU (Floating Storage
and Regasification Units), dan peningkatan permintaan
gas untuk pembangkit listrik serta transportasi telah
menggandakan konsumsi gas Indonesia, dan diperkirakan
akan terus meningkat ke depannya.

Meskipun Indonesia memiliki potensi signifikan dalam
sektor gas alam, diperlukan investasi substansial untuk
mengembangkan infrastruktur hilir. Membangun fasilitas
penerimaan, jaringan pipa, dan infrastruktur distribusi lainnya
merupakan tantangan karena lokasi geografis Indonesia yang
berupa kepulauan dan terbatasnya lahan.

Di sisi lain peluang tetap ada, karena Pemerintah mendorong
rumah tangga dan industri untuk menggunakan gas alam.
Jika permintaan gas meningkat, pengembangan infrastruktur
akan menjadi prioritas. Saat ini, konsumsi gas untuk rumah
tangga sudah dimasukkan dalam proyek strategis nasional,
dan direncanakan mulai beroperasi tahun ini.
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In 2024, natural gas prices exhibited varied trends across
different markets. As of the third quarter of 2024, LNG prices in
theUnitedStatesremainedstableatUSD2.1/MMBTU, supported
by strong domestic production amid ongoing geopolitical
tensions such as the Russia-Ukraine conflict. Meanwhile,
Japan’s LNG prices rose by 7.2%, reaching USD 12.9/MMBTU in
the third quarter of 2024. European prices increased by 15%,
climbing to USD 11.5/MMBTU in the third quarter, as the region
faced intensified global competition for LNG imports. Below
is a summary of natural gas price trends from 2023 to 2024.

LNG also plays avitalroleinIndonesia’'s energy sector. However,
the country’s global standing in LNG exports has declined. In
2024, Indonesiabecamethe eighth-largest LNG exporter,down
from sixth place in 2023, with a capacity of 19.2 million metric
tonnesperannum (MMTPA).Indonesiaranked behindthe United
States, Australia, Qatar, Russia, Malaysia, Algeria, and Nigeria.

Indonesia’'s natural gas reserves continue to rise. Most
research indicates that gas will become Indonesia’s primary
fuel in the future. This outlook is supported by the significant
growth of Indonesia’s natural gas market over the past decade,
which is expected to continue in the coming years.

The completion of LNG projects, the arrival of Floating Storage
and Regasification Units (FSRUs), and the rising demand for
gas in power generation and transportation have doubled
Indonesia’'s gas consumption, and it is expected to keep
growing.

Although Indonesia holds significant potential in the natural
gas sector, substantial investment is required to develop
downstream infrastructure. Constructing receiving facilities,
pipelines, and other distribution infrastructure is challenging
due to the country’s archipelagic geography and limited land
availability.

On the other hand, opportunities remain, as the Government
encourages households and industries to switch to natural
gas. If gas demand increases, infrastructure development will
become a priority. Currently, household gas consumption has
been included in national strategic projects and is planned to
begin operations this year.
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Pertumbuhan Ekonomi Indonesia
Indonesian Economic Growth

Perekonomian Indonesia tahun 2024 yang diukur berdasarkan
Produk Domestik Bruto (PDB) atas dasar harga berlaku
mencapai Rp22.139,0 triliun dan PDB per kapita mencapai
Rp78,6 juta atau USD4.960,3. Ekonomi Indonesia tahun 2024
tumbuh sebesar 5,03 persen, melambat dibanding capaian
tahun 2023 yang mengalami pertumbuhan sebesar 5,05
persen (c-to-c). Dari sisi produksi, pertumbuhan tertinggi
terjadi pada Lapangan Usaha Jasa Lainnya sebesar 9,80
itu, pertumbuhan tertinggi dari sisi
pengeluaran dicapai oleh Komponen Pengeluaran Konsumsi
Lembaga Non Profit yang Melayani Rumah Tangga (PK-LNPRT)
sebesar 12,48 persen.

persen. Sementara

Ekonomi Indonesia triwulan IV-2024 terhadap triwulan V-
2023 mengalami pertumbuhan sebesar 5,02 persen (y-on-y).
Dari sisi produksi, Lapangan Usaha Jasa Lainnya mengalami
pertumbuhan tertinggi sebesar 11,36 persen. Sementara itu,
Komponen Ekspor Barang dan Jasa pada sisi pengeluaran
mengalami pertumbuhan tertinggi sebesar 7,63 persen.

Analisis Industri
Industry Analysis

The Indonesian economy in 2024, as measured by Gross
Domestic Product (GDP) at current prices, reached Rp22,139.0
trillion, and GDP per capita reached Rp78.6 million or US$4,960.3.
Indonesia's economy in 2024 increased by 5.03 percent, slowing
down compared to the achievementin 2023, which experienced
an increase of 5.05 percent (c-to-c). In terms of production,
the highest increase occurred in the Other Services Business
Field at 9.80 percent. Meanwhile, the highest growth in terms
of expenditure was achieved by the Consumption Expenditure
Component of Non-Profit Institutions Serving Households (PK-
LNPRT) by 12.48 percent.

Indonesia's economy in the fourth quarter of 2024 against the
fourth quarter of 2023 experienced an increase of 5.02 percent
(y-on-y). Interms of production, the Other Services Business Field
experienced the highest growth of 11.36 percent. Meanwhile, the
Export of Goods and Services component on the expenditure
side experienced the highest growth of 7.63 percent.

Tren Pertumbuhan Ekonomi Indonesia

Trend of Indonesia’s Economic Growth
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Sumber: Badan Pusat Statistik (BPS), Berita Resmi Statistik

Tingkat inflasi Indonesia bulan Desember 2024 tetap
terkendali dalam rentang target sasaran nasional 2,5%%1%.
Inflasi Desember 2024 tercatat sebesar 1,57% (yoy) dengan
Indeks Harga Konsumen (IHK) sebesar 106,80, lebih rendah
dibandingkan inflasi Desember 2023 (2,61%). Inflasi yang
terkendali dan PMI yang ekspansif menunjukkan dunia usaha
tetap optimis dengan kondisi perekonomian nasional ke depan.
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Source: Central Bureau of Statistics (BPS), Official Gazette of Statistics

Indonesia's December 2024 inflation rate remained under
control within the national target range of 2.5%+1%. Inflation in
December 2024 was recorded at 1.57% (yoy) with a Consumer
Price Index (CPI) of 106.80, lower than inflation in December
2023 (2.61%). The manageable inflation and expansive PMI
show that the business world remains optimistic about the
condition of the national economy going forward.
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Perkembangan Inflasi Indonesia Tahun 2024

Indonesia’s Inflation Development in 2024
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Kondisi Industri Midstream Gas
State of the Midstream Gas Industry

Sebagai salah satu upaya strategis menekan emisi karbon
menuju NZE di sektor kelistrikan dengan mengurangi emisi
karbon. Oleh karena itu, program gasifikasi pembangkit menjadi
langkah strategis yang sekaligus dapat menekan biaya bahan
bakar dan ketergantungan atas impor minyak mentah atau
solar. Namun, di sisi lain Indonesia menghadapi tantangan dalam
optimalisasi penyerapan gas bumi nasional karena adanya
ketidakseimbangan antara produksi dan serapan gas bumi di
beberapa wilayah Indonesia.

Koordinator Perencanaan Infrastruktur Migas Kementerian
ESDM, Sugiarto, menyatakan bahwa strategi pendekatan
penyediaan infrastruktur gas bumi Indonesia terbagi menjadi
Indonesia bagian barat dan timur, di mana pada Indonesia bagian
barat mengandalkan konektivitas gas pipa dan Indonesia bagian
timur melalui virtual pipeline menggunakan moda transportasi
LNG berbasis kapal. Hal ini dilakukan dengan pertimbangan
faktor geografis dan kebutuhan demand antara barat dan timur.
Keberadaan jaringan gas pipa dan terminal LNG saat ini hampir
seluruhnya berada di wilayah Indonesia bagian barat.

PT PLN (Persero) melalui subholding PT PLN Energi Primer
Indonesia (EPI) membuktikan komitmennya dalam mendukung
upaya pencapaian Net Zero Emissions (NZE) melalui program
gasifikasi pembangkit. Untuk mendukung rantai pasok gas,
PLN EPI dan mitra terpilih akan melakukan pengembangan
infrastruktur midstream LNG di Indonesia termasuk di Sulawesi
dan Maluku. Kali ini, kerja sama dilakukan dalam pengembangan
infrastruktur midstream Liquefied Natural Gas (LNG) di wilayah
Sulawesi-Maluku. Konsorsium AGP-SBS-KPMOG telah ditetapkan
sebagai mitra untuk pengembangan regasifikasi di 7 lokasi di
wilayah Sulawesi dan Maluku dengan keseluruhan kapasitas
1.510 megawatt (MW). Hal ini dapat diharapkan dapat mengatasi
ketidakseimbangan pasokan gas bumi antarwilayah di Indonesia
dapat teratasi dan kebutuhan pasokan gas bumi bagi industri
dapat terpenuhi.
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One of the strategic efforts to reduce carbon emissions towards
NZE in the electricity sector by reducing carbon emissions.
Therefore, the power plant gasification program is a strategic
stepthatcanalsoreducefuel costsand dependence onimported
crude oil or diesel. However, on the other hand, Indonesia faces
challenges in optimizing national natural gas absorption due to
the imbalance between natural gas production and absorption
in several regions of Indonesia.

The Coordinator of Oil and Gas Infrastructure Planning of the
Ministry of EMR, Sugiarto, stated that the strategic approach
to the provision of Indonesia's natural gas infrastructure is
divided into western and eastern Indonesia, where western
Indonesia relies on pipeline gas connectivity and eastern
Indonesia through virtual pipelines using ship-based LNG
transportation modes. It is conducted with consideration of
geographical factors and demand needs between the west and
east. The existence of pipeline gas networks and LNG terminals
is currently almost entirely in the western part of Indonesia.

PT PLN (Persero), through its subholding PT PLN Energi Primer
Indonesia (EPI), proves its commitment to supporting efforts
to achieve Net Zero Emissions (NZE) through the power
plant gasification program. To support the gas supply chain,
PLN EPI and selected partners will develop LNG midstream
infrastructure in Indonesia, including in Sulawesi and Maluku.
This time, cooperation is conducted in the development of
Liquefied Natural Gas (LNG) midstream infrastructure in the
Sulawesi-Maluku region. The AGP-SBS-KPMOG consortium
has been designated as a partner for the development of
regasification in seven locations of the Sulawesi and Maluku
regions with an overall capacity of 1,510 megawatts (MW). It is
expected can overcome the imbalance of natural gas supply
between regions in Indonesia can be resolved, and the need for
natural gas supply for the industry can be met.
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Analisis Industri
Industry Analysis

Peran PLN Energi Gas Dalam Industri Midstream Gas
PLN Energi Gas' Role in the Gas Midstream Industry

Pengembangan infrastruktur midstream LNG menjadi langkah
penting dalam mendukung pencapaian Net Zero Emission
melalui percepatan transisi energi. Di mana pengembangan
ini  memainkan peran kunci dalam transisi energi menuju
pengurangan penggunaan bahan bakar fosil dan dukungan
terhadap energi terbarukan. Hal ini sejalan dengan upaya
transisi energi yang dicanangkan pada strategi Accelerated
Renewable Energy Development (ARED), di mana 25% pasokan
listrik akan bersumber dari pembangkit gas. Hal ini sekaligus
untuk meningkatkan akses energi yang lebih bersih dan lebih
terjangkau bagi masyarakat setempat.

PLN Energi Gas memainkan peran strategis dalam mendukung
transisi energi di Indonesia. Sebagai anak perusahaan dari PT PLN
Energi Primer Indonesia (PLN EPI), PLN Energi Gas berkontribusi
memperkuat pasokan gas untuk pembangkit listrik, mendukung
pengurangan emisi karbon, serta mendorong terciptanya sistem
energi yang lebih bersih dan berkelanjutan. Selainitu, PLN Energi
Gas berperan penting dalam pengembangan dan pengelolaan
infrastruktur midstream gas bumi, termasuk infrastruktur
LNG dan jaringan pipa gas yang menopang kebutuhan energi
kelistrikan nasional. Perusahaan menjalankan fungsi utama
dalam kegiatan transportasi, penyimpanan, dan distribusi gas
bumi guna memastikan keandalan dan kesinambungan pasokan
Sebagai bagian
dari portofolio bisnis PLN EPI, PLN Energi Gas bertanggung

bagi pembangkit-pembangkit PLN Group.

jawab dalam pengembangan dan pengoperasian infrastruktur
midstream gas bumi, dengan fokus pada keunggulan operasional
dan efisiensi. Peran ini memperkuat kontribusi PLN Energi
Gas dalam menjaga keberlanjutan pasokan energi sekaligus
mendukung terwujudnya transisi energi nasional.

Ditahun 2024 PTPLN EnergiGas memperoleh penghargaandalam
kategori Logistics and Supply Chain, sebagai bentuk apresiasi
atas peran signifikan perusahaan dalam memastikan pasokan
gas yang andal untuk kebutuhan listrik nasional. Penggunaan gas
sebagai sumber energi telah membantu meningkatkan efisiensi
operasional dan memperkuat ketahanan energi nasional. PLN
Energi Gas semakin memperkokoh posisinya sebagai salah satu
perusahaan terdepan dalam rantai pasok energi gas di Indonesia,
yang berkontribusi terhadap kelistrikan nasional dengan tetap
menjaga komitmen terhadap keberlanjutan lingkungan.

The development of LNG midstream infrastructure is a crucial
step in supporting the achievement of Net Zero Emissions
through accelerated energy transition. This development plays a
crucial role in the energy transition towards reducing the use of
fossil fuels and supporting renewable energy. It aligns with the
energy transition efforts launched in the Accelerated Renewable
Energy Development (ARED) strategy, where 25% of electricity
supply will be sourced from gas plants. Itis also toincrease access
to cleaner and more affordable energy for local communities.

PLN Energi Gas plays a strategic role in supporting Indonesia’s
energy transition. As a subsidiary of PT PLN Energi Primer
Indonesia (PLN EPI), PLN Energi Gas contributes to strengthening
the gas supply for power plants, supporting carbon emission
reduction efforts, and fostering the development of a cleaner
and more sustainable energy system. In addition, PLN Energi Gas
plays an important role in the development and management of
midstream gas infrastructure, including LNG facilities and gas
pipeline networks that support the country’'s power generation
needs. The company'’s core functions include the transportation,
storage, and distribution of natural gas to ensure the reliability
and continuity of supply for PLN Group’s power plants. As part
of PLN EPI's business portfolio, PLN Energi Gas is responsible for
the development and operation of midstream gas infrastructure,
with a focus on operational excellence and efficiency. This role
strengthens PLN Energi Gas's contribution to maintaining a
sustainable energy supply while supporting the realization of the
national energy transition.

In 2024, PT PLN Energi Gas received an award in the Logistics
and Supply Chain category as a form of appreciation for the
Company's significant role in ensuring reliable gas supply for
national electricity needs. The use of gas as an energy source has
assisted in improving operational efficiency and strengthening
national energy security. PLN Energi Gas continues to solidify
its position as one of the leading companies in Indonesia's gas
supply chain, contributing to the national electricity grid while
maintaining its commitment to environmental sustainability.
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Analisis Industri
Industry Analysis

Perseroan bertekad untuk menjadi mitra utama dalam
menyediakan layanan energi primer di Indonesia. Hal ini tentunya
memiliki tantangan bahwa dalam mewujudkan energi bersih
bukanlah hal yang mudah. Namun, dengan tekad yang kuat
dan visi yang jelas, serta terciptanya sinergi dan kolaborasi di
antara pemangku kepentingan, PLN Energi Gas siap menghadapi
tantangan dalam mewujudkan sektor kelistrikan dan energi yang
andal di Indonesia. Untuk menghadapi hal tersebut beberapa
langkah strategis yang diterapkan di antaranya adalah dengan;
Solution Provider for Gas Supply Infrastructure with Customer-
Oriented Focus, Global Excellence in Reliable Operation of Gas
Infrastructure, dan Sustainable Growth Through Optimizing
Profitability, Enhancing Expertise and ES-GRC Integration

The Company is determined to become the main partner in
providing primary energy services in Indonesia. This, of course,
presents challenges, as achieving clean energy is no easy
feat. However, with robust determination and a clear vision,
coupled with the creation of synergy and collaboration among
stakeholders, PLN Energi Gas is ready to overcome challenges
in realizing a reliable electricity and energy sector in Indonesia.
To address these challenges, several strategic steps have
been implemented, including Solution Provider for Gas Supply
Infrastructure with Customer-Oriented Focus, Global Excellence
in Reliable Operation of Gas Infrastructure, Sustainable Growth
Through Optimizing Profitability, and Enhancing Expertise and
ES-GRC Integration.

Tinjauan Operasi per Segmen Usaha
Review of Operations by Business Segment

PLN Energi Gas menjalankan kegiatan usaha di bidang
penyediaan tenaga
pengembangan dan pengoperasian pembangkitan tenaga

listrik yang mencakup kegiatan

listrik panas bumi. Perseroan melakukan sejumlah kegiatan

usahanya, yaitu:

1. Angkutan melalui saluran pipa;

2. Penyimpanan minyak dan gas bumi;

3. Perdagangan eceran Bahan Bakar Minyak (BBM), bahan
bakar gas (BBG), dan Liquid Petroleum Gas (LPG) selain di
sarana pengisian bahan bakar transportasi darat, laut, dan
udara;

4. Industri bahan bakar dari pemurnian dan pengilangan
minyak bumi;

5. Pengadaan gas alam dan buatan;

6. Angkutan bermotor untuk barang khusus.

Secara garis besar kinerja operasi per segmen usaha PLN
Energi Gas antara lain yaitu FSRU Sulawesi, Pipa Gas Tanjung
Batu, Tugboat, dan Operations & Maintenance (0&M). Pada
tahun 2024 kinerja per segmen sebagai berikut.

Pipa Gas Tanjung Batu
Tanjung Batu Gas Pipeline

Dilatarbelakangi dengan adanya keterbatasan akses pipa gas
yang menyebabkan alokasi gas bumi untuk pembangkit listrik
menginisiasi PLN Energi Gas dalam membangun infrastruktur
pipa gas untuk menghubungkan Pasokan gas agar lebih efisien
dengan pengurangan biaya distribusi. Dimana sebelumnya
pendistribusian memiliki ketergantungan pada transportasi
LNG via kapal yang kurang efisien dari sisi biaya dan waktu.
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PLN Energi Gas carries out business activities in the field
of electricity supply which includes the development and
operation of geothermal power generation. The Company
carries out several business activities, namely:

1. Transportation through pipelines;

2. Storage of oil and natural gas;

3. Retail trade of Fuel Qil (BBM), Gas Fuel (BBG), and Liquefied
Petroleum Gas (LPG) other than at refueling facilities for
land, sea, and air transportation;

4. Fuel industry from refining and processing of crude oil;

5. Supply of natural and manufactured gas;
6. Motorized transportation for special goods.

In general, the operational performance of PLN Energi Gas's
business segments can be seen from the FSRU Sulawesi,
Tanjung Batu Gas Pipeline, Tugboat, and Operations &
Maintenance (O&M). In 2024 performance each segment is
outlined below.

Due to limited access to gas pipelines, which limits the allocation
of natural gas for power generation, PLN Energi Gas initiated
the construction of gas pipeline infrastructure to connect
gas supplies more efficiently and reduce distribution costs.
Previously, distribution relied on LNG transportation via ships,
which was less costly and time-consuming.
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Pipa gas merupakan suatu bentuk usaha yang fokus pada
penyaluran gas bumi melalui jaringan pipa. Usaha ini
mencakup kegiatan seperti transmisi dan distribusi gas
bumi, yang dioperasikan sebagai satu sistem terintegrasi.
PLN Energi Gas membangun infrastruktur pipa gas untuk
menghubungkan sumber gas ke Tanjung Batu dengan
mengurangi ketergantungan LNG berbasis kapal dengan
transportasi berbasis pipa gas dari sumber terdekat.

Pipa Gas Tanjung Batu adalah pipa gas berukuran 16 inci ini
dirancang untuk menyalurkan gas sebesar 80 MMSCFD ke
pembangkit-pembangkit gas di wilayah PLTGU Tanjung Batu,
yang sepanjang 48,3 km.

Tinjauan Operasi per Segmen Usaha
Review of Operations by Business Segment

Gas pipelines are a form of business that focuses on the
distribution of natural gas through a network of pipes. This
business includes activities such as the transmission and
distribution of natural gas, which are operated as an integrated
system. PLN Energi Gas built gas pipeline infrastructure to
connect gas sources to Tanjung Batu by reducing dependence
on ship-based LNG with gas pipeline transportation from the
nearest source.

The Tanjung Batu Gas Pipeline is a 16-inch gas pipeline designed
to deliver 80 MMSCFD of gas to gas power plants in the Tanjung
Batu CCPP area, spanning 48.3 km.

Floating Storage Regasification Unit (FSRU) Gorontalo
Floating Storage Regasification Unit (FSRU) Gorontalo

FSRU adalah sebuah terminal apung yang digunakan untuk
menyimpan dan meregasifikasi gas alam cair (LNG). FSRU
berfungsi sebagai tempat penyimpanan sementara LNG dan
kemudian mengubahnya kembali menjadi gas alam yang
dapat disalurkan. PLN EG memastikan pasokan LNG yang
stabil dari sumber domestik untuk mendukung pembangkit di
wilayah tersebut. Oleh karena itu, PLN Energi Gas membangun
dan mengoperasikan Floating Storage Regasification Unit
(FSRU) untuk mengalirkan LNG ke Amurang. Dengan adanya
FSRU ini dapat membuat proses penyaluran gas menjadi
lebih efisien. Oleh karena itu, PLN Energi Gas membangun
dan mengoperasikan Floating Storage Regasification Unit
(FSRU) untuk mengalirkan LNG ke Amurang. FSRU adalah
sebuah terminal apung yang digunakan untuk menyimpan
dan meregasifikasi gas alam cair (LNG). FSRU berfungsi
sebagai tempat penyimpanan sementara LNG dan kemudian
mengubahnya kembali menjadi gas alam yang dapat disalurkan.
PLN Energi Gas memastikan pasokan LNG yang stabil dari
sumber domestik untuk mendukung pembangkit di wilayah
tersebut.

FSRU yang dioperasikan oleh PLN Energi Gas adalah unit
penyimpanan dan regasifikasi terapung yang berlokasi di
Gorontalo, Sulawesi yang dahulu berlokasi di Amurang,
Sulawesi Utara. Pada 10 Juni 2021 PLN Energi Gas ditugaskan
untuk memobilisasi FSRU dan peralatan pendukung operasinya
dari Amurang ke PLT Marisa Gorontalo serta menyediakan jasa
kompresi. Relokasi tersebut dilakukan untuk menyediakan
pasokan listrik ke Pusat Listrik Tenaga Gas (PLTG) Gorontalo
yang sebelumnya masih menggunakan High Speed Diesel (HSD)
beralih menjadi Liquified Natural Gas (LNG). FSRU ini memiliki
kapasitas yang mampu memenuhi kebutuhan pembangkitan
listrik sebesar 120 MW, sedangkan untuk fasilitas kompresi
memiliki kapasitas 100 MW.

An FSRU is a floating terminal used to store and regasify
liquefied natural gas (LNG). An FSRU serves as a temporary
storage facility for LNG and then converts it back into natural
gas that can be distributed. PLN EG ensures a stable supply of
LNG from domestic sources to support power generation in the
region. The difficulty in meeting the gas needs for the Amurang
power plant is due to a high dependence on fuel oil, which has
high costs. This dependence on fuel oil causes supply instability
and high operational cost fluctuations. Therefore, PLN Energi
Gas built and operates a Floating Storage Regasification Unit
(FSRU) to supply LNG to Amurang. FSRU is a floating terminal
used to store and regasify liquefied natural gas (LNG). The FSRU
serves as a temporary storage facility for LNG and then converts
it back into natural gas that can be distributed. PLN Energi
Gas ensures a stable supply of LNG from domestic sources to
support power plants in the region.

The FSRU operated by PLN Energi Gas is a floating storage
and regasification unit located in Gorontalo, Sulawesi which
was formerly located in Amurang, North Sulawesi. On June
10, 2021 PLN Energi Gas was assigned to mobilize the FSRU
and its operation support equipment from Amurang to Marisa
Gorontalo power plant and provide compression services. This
relocation was carried out to supply electricity to the Gorontalo
Gas Power Plant (GTPP), which previously used High-Speed
Diesel (HSD) and switched to Liquefied Natural Gas (LNG). This
FSRU has a capacity capable of meeting the electric power
generator needs of 120 MW, while the compression facility has
a capacity of 100 MW.
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Tugboat
Tugboat

Segmen bisnis tugboat di PLN Energi Gas adalah kapal yang
disewakan sebagai supporting untuk wilayah operasional
Jawa Satu Power.

Operation & Maintenance (O&M)
Operation & Maintenance (O&M)

Saat ini PLN Energi Gas memiliki kompetensi inti dalam
pembangunan & pengoperasian infrastruktur midstream
gas yang bisa dikembangkan menjadi bisnis baru, dimana
PLN Energi Gas bisa mengambil peran sebagai Operation
& Maintenance untuk infrastruktur gas. Dalam rangka
pengembangan portofolio Perusahaan ini, PLN Energi
Gas mulai merintis bisnis pengelolaan CNG Plant dengan
pendampingan tenaga ahli di bidangnya. Di tahun 2024
sendiri, PLN Energi Gas mengelola operasional peralatan CNG
Plant Balai Pungut Duri 10 MMSCFD milik PLN NP yang berada
dibawah pengelolaan UP Pekanbaru.

COD akan dioperasikan dalam kondisi preservasi/standby
operasi, serta melaksanakan pemeliharaan peralatan
CNG Plant Balai Pungut Duri 10 MMSCFD untuk mencapai
availability dan reliability yang optimal sesuai batasan teknis,
jadwal pemeliharaan sesuai panduan manual dari pabrikan
(preventif, prediktif, korektif) dengan biaya yang optimal serta
dengan menjalankan program safety dan lingkungan (HSE).

The tugboat business segment at PLN Energi Gas is a vessel that
is rented as support for the Jawa Satu Power operational area.

Currently, PLN Energi Gas has core competencies in the
construction & operation of midstream gas infrastructure
that can be developed into a new business, where PLN Energi
Gas can take on the role of Operation & Maintenance for gas
infrastructure. In order to develop this Company's portfolio, PLN
Energi Gas has begun pioneering the CNG Plant management
business with the assistance of experts in their fields. In 2024,
PLN Energi Gas will manage the operational equipment of the
Balai Pungut Duri 10 MMSCFD CNG Plant owned by PLN NP which
is under the management of UP Pekanbaru.

It is planned that after COD, it will be operated in preservation/
standby operation conditions, and the 10 MMSCFD CNG Plant Balai
Pungut Duri will be maintained to achieve optimal availability and
reliability according to technical limits, maintenance schedules
according to the manufacturer's manual guidelines (preventive,
predictive, corrective) with optimal costs, and by implementing
safety and environmental programs (HSE).
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Tinjauan Operasi per Segmen Usaha
Review of Operations by Business Segment

Profitabilitas Per Segmen
Profitability by Segment

Based on the grouping of PLN Energi Gas revenues, it is divided
into groups of revenues per business segment of the Company
as follows:

Berdasarkan pengelompokkan pendapatan PLN Energi Gas
terbagi atas pendapatan per segmen usaha Perusahaan:

Tabel Pendapatan Per Segmen (Rp juta)
Table of Revenue by Segment (Rp million)

Peningkatan/Penurunan (%)

Uraian
Description Increase/Decrease

Pendapatan keuangan dari sewa 355.328 365.698 73.284 (2.84)
Finance income from lease
Jasa terminal fasilitas penyimpanan dan regasifikasi 113.622 166.895 392.338 (31.92)
Floating storage and regasification terminal services
Jasa pemanfaatan aset pipa gas - 102.955 -
Gas pipeline utilization services
Sewa kapal tunda 6.688 4.630 - 44,45
Tugboat lease
Pengelolaan O&M infrastruktur gas 2.982 - - 100,00
Gas infrastructure 0&M management
Jasa konsultasi - 883 5.598 (100,00)
Consultation services

478.620 538.106 574.175 (11,05)

Jumlah Penjualan
Total Sales

Kontribusi Per Segmen
Contribution per Segment

Pada tahun 2024, dari setiap segmen memberikan kontribusi
terhadap pendapatan usaha yaitu Pipa Gas Tanjung Batu
memberikan kontribusi sebesar Rp143,25 miliar, Floating
Storage Regasification Unit (FSRU) Sulawesi memberikan
kontribusi sebesar Rp317,15 miliar, Tugboat memberikan
kontribus sebesar Rp15,28 miliar, serta Operation &
Maintenance (0&M) CNG Plant memberikan kontribusi sebesar
Rp2,925 miliar.

3.19% 0,61%

29,93%

66,26%

In 2024, each segment contributed to operating income as
Tanjung Batu Gas Pipeline contributed Rp143.25 billion, Floating
Storage Regasification Unit (FSRU) Sulawesi contributed Rp317.15
billion, Tugboat contributed Rp15.28 billion, and Operation &
Maintenance (0&M) CNG Plant contributed Rp2.925 billion.

FSRU Sulawesi

Tugboat
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Analisis Kinerja Keuangan
Analysis of Financial Performance

Uraian dan analisis kinerja keuangan disajikan berdasarkan
Laporan Keuangan Konsolidasian PT PLN Energi Gas untuk
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2024 dan 2023
yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Rintis,
Jumadi, Rianto & Rekan tanggal 18 Juni 2025 dengan opini
“wajar dalam semua hal yang material”. Laporan Keuangan
Konsolidasian sesuai dengan Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) yang berlaku di Indonesia. Selanjutnya,
Laporan Keuangan Konsolidasian dilampirkan menjadi satu
kesatuan dengan Laporan Tahunan ini pada bagian tersendiri.

The description and analysis of financial performance are
presented based on the Consolidated Financial Statements of
PT PLN Energi Gas for the years ended December 31, 2024, and
2023, which have been audited by the Public Accounting Firm
(KAP) Rintis, Jumadi, Rianto & Partners on June 18, 2025, with an
opinion of “present fairly in all material respects”. The Consolidated
Financial Statements are in accordance with the Statement of
Financial Accounting Standards (PSAK) applicable in Indonesia.
Furthermore, the Consolidated Financial Statements are attached
as an integral part of this Annual Report in a separate section.

Analisis Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Analysis of the Consolidated Statement of Financial Position

Posisi keuangan PLN Energi Gas tahun 2024 terdiri dari jumlah
aset sebesar Rp2,44 triliun, jumlah liabilitas sebesar Rp2,02
triliun, dan jumlah ekuitas sebesar Rp427 miliar.

Tabel Posisi Keuangan
Table of Financial Position

The financial position of PLN Energi Gas in 2024 consisted of
total assets of Rp2.44 trillion, total liabilities of Rp2.02 trillion,
and total equity of Rp427 billion.

dalam Rp juta, kecuali dinyatakan lain
in million Rp, unless stated otherwise

Kenaikan (Penurunan) 2023-2024

Uraian Increase (Decrease)
Description Selisih Persentase
Difference Percentage
Aset
Assets
Aset Lancar 306.415 400.302 311.359 (93.887) (23.45)
Current Assets
Aset Tidak Lancar 2136.265 2.141.586 2.230.960 (5.321) (0.25)
Non-Current Assets
Jumlah Aset 2.442.680 2.541.888 2.542.319 (99.208) (3.90)
Total Assets
Liabilitas dan Ekuitas
Liabilities and Equity
Liabilitas
Liabilities
Liabilitas Jangka Pendek 268.360 290.536 259.870 (22.176) (7.63)
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 1.747.574 1.905.314 2.003.002 (157.740) (8.28)
Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 2.015.934 2.195.850 2.262.872 (179.916) (819)
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 426.746 346.038 279.447 80.708 23,32
Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 2.442.680 2.541.888 2.542.319 (99.208) (3.90)

Total Liabilities and Equity
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Aset
Assets

Jumlah aset PLN Energi Gas pada tahun 2024 adalah sebesar
Rp2,44 triliun, yaitu mengalami penurunan 3,90% atau sebesar
Rp99.21 miliar dibandingkan tahun 2023 dengan capaian aset
sebesar Rp2,54 triliun. Penurunan tersebut terutama disebabkan
oleh berkurangnya jumlah aset lancar dan aset tidak lancar.

Analisis Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Analysis of the Consolidated Statement of Financial Position

In 2024, PLN Energi Gas' total assets amounted to Rp2.44
trillion, an decrease of 3.90% or Rp99.21 billion compared to
2023, with assets of Rp2.54 trillion. The decrease was mainly
due to a decrease in the amount of current assets and non-
current assets.

Grafik Jumlah Aset

Chart of Total Assets

2.542.319
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Aset Lancar
Current Assets

Jumlah aset lancar PLN Energi Gas pada tahun 2024 adalah
sebesar Rp306,41 miliar, yaitu mengalami penurunan 23,45%
atau sebesar Rp93,89 miliar dibandingkan tahun 2023
dengan capaian sebesar Rp400,30 miliar. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh berkurangnya jumlah kas dan
setara kas, serta piutang sewa pembiayaan.

Tabel Aset Lancar
Table of Current Assets

The total current assets of PLN Energi Gas in 2024 amounted
to Rp306.41 billion, which experienced an decrease of 23.45%
or Rp93.89 billion compared to 2023, with an achievement of
Rp400.30 billion. The decrease was mainly due to a decrease in
cash and cash equivalents, and finance lease receivables.

dalam Rp juta, kecuali dinyatakan lain
in million Rp, unless stated otherwise

Kenaikan (Penurunan) 2023-2024

Uraian Increase (Decrease)
Description Selisih Persentase
Difference Percentage

Kas dan setara kas
Cash and cash equivalents 113.361 168.470 106.004 (55.109) (32.71)
Piutang usaha
Trade receivables 71.784 70.759 59.357 1.025 145
Piutang non usaha
Non-trade receivables 221 35 13 186 53143
Piutang sewa pembiayaan, bagian 120.361 161.003 145.913 (40.642) (25,24)
lancar
Finance lease receivables, current
portion
Aset lancar lainnya 688 35 72 653 1865,71
Other current assets
Jumlah Aset Lancar 306.415 400.302 311.359 (93.887) (23,45)

Total Current Assets
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Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

Jumlah aset tidak lancar PLN Energi Gas pada tahun 2024
adalah sebesar Rp2/14 triliun, yaitu mengalami penurunan
0,25% atau sebesar Rp5,32 miliar dibandingkan tahun 2023
dengan capaian sebesar Rp2,14 trilun. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh berkurangnya piutang sewa
pembiayaan dan pajak penghasilan badan.

Tabel Aset Tidak Lancar
Table of Non-Current Assets

Uraian
Description

In 2024, PLN Energi Gas' total non-current assets amounted to
Rp2.14 billion, an decrease of 0.25% or Rp5.32 billion compared
to 2023, with an achievement of Rp2.14 trillion. The decrease
was mainly due to a decrease in finance lease receivables and
corporate income tax.

dalam Rp juta, kecuali dinyatakan lain
in million Rp, unless stated otherwise

Kenaikan (Penurunan)
2023-2024
Increase (Decrease)

Selisih
Difference

Persentase
Percentage

Piutang sewa pembiayaan, bagian lancar 1.960.672 2.081.027 2140.500 (120.355) (5.78)
Finance lease receivables, non-current portion

Aset hak-guna 13.775 550 1152 13.225 2.404,55
Right-of-use assets

Pajak dibayar di muka

Prepaid taxes

- Pajak penghasilan badan - 288 1.607 (288) (100,00)
- Corporate income tax

- Pajak lainnya 97.037 58.757 87.001 38.280 6515
- Other taxes

Aset tidak lancar lainnya 3.347 964 700 2.383 247,20
Other non-current asset

Jumlah Aset Tidak Lancar 2.136.265 2.141.586 2.141.586 (5.321) (0.25)

Total Non-Current Assets

Liabilitas
Liabilities

Jumlah liabilitas PLN Energi Gas pada tahun 2024 adalah sebesar
Rp2,02 triliun, yaitu mengalami penurunan 8,19% atau sebesar
Rp179,92 miliar dibandingkan tahun 2023 dengan capaian sebesar
Rp2,20 trilun. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh
berkurangnya jumlah laibilitas jangka pendek dan jangka panjang.

The total liabilities of PLN Energi Gas in 2024 amounted to
Rp2.02 trillion, an increase/decrease of 8.19% or Rp179.92
billion compared to 2023, with an achievement of Rp2.19
trillion. The decrease was mainly due to a decrease in total
current and non-current liabilities.

Grafik Jumlah Aset
Chart of Total Liabilities

dalam Rp juta | in million Rp

2.262.872
2.195.850

- — 2.015.934

| @

2022 2023 2024
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Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Jumlah liabilitas jangka pendek PLN Energi Gas pada tahun
2024 adalah sebesar Rp268,36 miliar, yaitu mengalami
penurunan 7,63% atau sebesar Rp22,18 miliar dibandingkan
tahun 2023 dengan capaian sebesar Rp290,54 miliar.
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh berkurangnya

jumlah liabilitas sewa jangka pendek.

Tabel Liabilitas Jangka Pendek
Table of Current Liabilities

Uraian
Description

Utang usaha
Trade payables

Analisis Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Analysis of the Consolidated Statement of Financial Position

The total current liabilities of PLN Energi Gas in 2024 amounted
to Rp268.36 billion, an decrease of 7.63% or Rp22.18 billion
compared to 2023, with an achievement of Rp290.54 billion.
The decrease was mainly due to a decrease in total lease

liabilities, current portion.

dalam Rp juta, kecuali dinyatakan lain
in million Rp, unless stated otherwise

Kenaikan (Penurunan)
2023-2024
Increase (Decrease)

Selisih
Difference

Persentase
Percentage

- Pihak ketiga 65.458 41729 24182 23.729 56,86
- Third parties

- Pihak berelasi 13.010 20.721 12.962 (7.711) (37.21)
- Related parties

Utang lain - lain 374 79 16 295 373,42
Other payables

Biaya masih harus dibayar 9.221 8.379 9.670 842 10,05
Other payables

Pinjaman pemegang saham, jangka pendek 52.456 52.534 52.456 (78) (0.15)
Shareholder loan, current portion

Liabilitas sewa, jangka pendek 122.578 162.841 157.462 (40.263) (24.73)
Lease liabilities, current portion

Utang pajak 5103 4158 2.624 945 22,73
Taxes payable

Liabilitas imbalan pasca kerja jangka pendek 160 95 498 65 68,42
Post-employment benefits liabilities, current portion

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 268.360 290.536 259.870 (22.176) (7.63)

Total Current Liabilities
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Liabilitas Jangka Panjang

Jumlah liabilitas jangka panjang PLN Energi Gas pada
tahun 2024 adalah sebesar Rp1,75 triliun, yaitu mengalami
penurunan 8,28% atau sebesar Rp157,74 miliar dibandingkan
tahun 2023 dengan capaian sebesar Rp1,91 triliun. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh berkurangnya jumlah
liabilitas sewa jangka panjang.

Tabel Liabilitas Jangka Panjang

Uraian
Description

In 2024, PLN Energi Gas' non-current liabilities amounted
to Rp1.75 trillion, an decrease of 8.28% or Rp157.74 billion
compared to 2023, with an achievement of Rp1.90 trillion. The
decrease was mainly due to a decrease in total lease liabilities,
non-current portion.

dalam Rp juta, kecuali dinyatakan lain
in million Rp, unless stated otherwise

Kenaikan (Penurunan) 2023-2024
Increase (Decrease)

Persentase
Percentage

Selisih
Difference

Liabilitas sewa, jangka panjang 1.532.356 1.653.591 1.715.486 (121.235) (7.33)
Lease liabilities, non-current portion

Pinjaman pemegang saham, jangka panjang 243174 282.013 (40.570) (16,68)
Shareholder loan, non-current portion 202.604

Liabilitas imbalan pascakerja, jangka panjang 2.083 379 1.432 1.704 449,60
Post-employment benefits liabilities, non-

current portion

Liabilitas pajak tangguhan 10.531 8.170 4.07 2.361 28,90
Deferred tax liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 1.747.574 1.905.314 2.003.002 (157.740) (8.28)

Total Non-Current Liabilities

Ekuitas

Jumlah ekuitas PLN Energi Gas pada tahun 2024 adalah
sebesar Rp426,75 miliar, yaitu mengalami peningkatan 23,32%
atau sebesar Rp80,71 miliar dibandingkan tahun 2023 dengan
capaian sebesar Rp346,04 miliar. Peningkatan tersebut
terutama dipengaruhi oleh meningkatnya jumlah saldo laba.

Tabel Ekuitas

Uraian
Description

The total equity of PLN Energi Gas in 2024 amounted to
Rp426.75 billion, which experienced an decrease of 23.32%
or Rp80.71 billion compared to 2023, with an achievement of
Rp346.04 billion. The increase was mainly due to the increase

in total retained earnings.

dalam Rp juta, kecuali dinyatakan lain
in million Rp, unless stated otherwise

Kenaikan (Penurunan) 2023-2024
Increase (Decrease)

Persentase
Percentage

Selisih
Difference

Modal saham 25.000 25.000 25.000 - -
Share capital

Tambahan modal disetor 112.848 112.848 112.848 - -
Additional paid-in capital

Saldo laba 288.898 208.190 141.599 80.708 38,77
Retained earnings

Jumlah Ekuitas 426.746 346.038 279.447 80.708 23,32

Total Equity
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Analisis Laporan Laba Rugi dan Penghasilan

Komprehensif Lain Konsolidasian
Analysis of the Consolidated Statement of Profit or
Loss and Other Comprehensive Income

Pada tahun 2024, PLN Energi Gas berhasil membukukan In 2024, PLN Energi Gas managed to book a profit for the
laba tahun berjalan sebesar Rp80,70 miliar, yaitu mengalami year of Rp80.70 billion, an increase of 21.36% or Rp14.2 billion
peningkatan 21,36% atau Rp14,2 miliar dibandingkan tahun compared to 2023, with an achievement of Rp66.48 billion.
2023 dengan capaian sebesar Rp66,48 miliar. Peningkatan ini This increase/decrease was mainly influenced by...

terutama dipengaruhi oleh berkurangnya jumlah beban dan

meningkatnya penghasilan lain-lain bersih.

Tabel Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian dalam Rp juta, kecuali dinyatakan lain
Table of the Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income in million Rp, unless stated otherwise

Kenaikan (Penurunan) 2023-2024

Uraian Increase (Decrease)
Description Selisih Persentase
Difference Percentage
Pendapatan 478.620 538.106 574175 (59.486) (11,05)
Revenue

Beban usaha
Operating expenses

Beban penyusutan (5.060) (602) (161.605) 4.458 740,53
Depreciation expenses
Beban pemeliharaan (43.091) (39.439) (50.982) 3.652 9,26
Maintenance expenses
Beban transportasi (87.391) (166.059) (115.744) (78.668) (47.37)
Transportation expenses
Beban administrasi (36.744) (35.114) (42.731) 1.630 4,64
Administrative expenses
Beban kepegawaian (28.319) (25.848) (29.218) 2.471 9,56
Employee expenses
Laba usaha 278.015 271.044 173.895 6.971 2,57
Operating profit
Penghasilan keuangan 1.944 875 587 1.069 12217
Finance income
Beban keuangan (177.341) (177.442) (72.981) (101) (0.06)
Finance expense
Penghasilan lain-lain bersih 2425 1.543 10.597 882 5716
Otherincome, net
Laba sebelum pajak 105.043 96.020 112.098 9.023 9.40
Profit before tax
Beban pajak penghasilan (24.365) (29.542) (18.327) (5177) (17.52)
Income tax expense
Laba tahun berjalan 80.678 66.478 93.771 14.200 21,36
Profit for the year
Jumlah penghasilan komprehensif lain 30 13 2 (83) (73.45)

tahun berjalan
Total other comprehensive income for the
year

J